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с. Петропавловка

Введение
Настоящий документ представляет собой Перспективную Программу развития МАОУ ПСОШ №1 села Петропавловка Джидинского района на 2021-2025 гг. 

Программа развития Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Петропавловская СОШ №1» села Петропавловка Джидинского района (далее – Школа) на 2021-2025 годы (далее - Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени - модернизации образования, с другой - обеспечивает переход Школы в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образовательного процесса (учеников, педагогических работников, родителей (законных представителей).
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития.
Программа как проект перспективного развития ОО призвана:
· обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы (утверждённой постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО;

· обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Школы по направлениям является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех участников образовательного процесса качеством общего образования.

С учётом этого сформулирована тема Программы развития «Школа успешного   самоопределения».
Паспорт

Программы перспективного развития

МАОУ «Петропавловская СОШ №1»

наименование общеобразовательного учреждения

на 2021 - 2025 г.г.

	  Наименование программы
	Школа успешного самоопределения

	Основания для разработки программы, да​та при​нятия ре​шения о раз​ра​бот​ке программы, да​та ут​верж​де​ния программы (реквизиты со​от​ветс​тву​ющих документов)
	Закон Российской Федерации «Об образовании»

Федеральный Закон «Об утверждении Федеральной программы развития образования»;

Программа социально-экономического развития Джидинского района до 2017 г.

	Дата экспертизы, общественно-профессионального обсуждения программы
	21 сентября 2021г.

	Заказчики программы
	Родительская общественность, педагогический коллектив, социум

	Разработчики программы (с указанием руководителя группы разработчиков в соответствии с локальным актом)
	Администрация ОУ, педагогический коллектив ОУ, Совет школы

	Исполнители программы
	Администрация ОУ, педагогический коллектив ОУ, ученический коллектив, родительская общественность.

	Цель и основные  задачи программы
	Цель: Создание образовательной среды Школы успешного самоопределения как необходимое условие развития ключевых компетенций.

Основные задачи:

· Обновление содержания образования с учётом требований современного общества к выпускнику школы и в соответствии с  ФГОС нового поколения, воспитание социально активной конкурентоспособной личности, способной к самоопределению и самореализации;
· создание эффективной, постоянно действующей системы развития учительского потенциала;
· обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся, за счёт формирование культуры здорового образа жизни;
· развитие форм государственно-общественного управления и становление социального партнёрства участников образовательного процесса;
· развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательно-образовательного процесса;
· совершенствование системы управления образовательным учреждением, ориентированное на достижение конечных результатов и основанное на внедрении новых управленческих технологий


	Основные целевые показатели программы
	· повышение уровня и качества обученности школьников;

· увеличение доли победителей и призёров предметных олимпиад и творческих конкурсов;

· увеличение охвата обучающихся услугами дополнительного образования в школе;

· повышение охвата учащихся профориентационной работой;

· усиление влияния детской общественной организации на решение реальных вопросов жизнедеятельности школы;

· снижение уровня заболеваемости инфекционными заболеваниями;

· увеличение количества диагностируемых показателей физического развития школьников;

· увеличение количества диагностируемых показателей фи повышение доли педагогов, повысивших уровень квалификации;

· повышение доли педагогов, принимающих участие в проведении семинаров и мастер-классов;

· повышение доли педагогов, участвующих в профессиональных и творческих конкурсах, в экспериментальной и исследовательской деятельности;

· увеличение количества совместных детско-учительско-родительских акций и мероприятий по тематическим направлениям воспитательной работы;

· увеличение доли родителей, принимающих участие в совместных воспитательных мероприятиях;

· увеличение единиц материально-технического оснащения;

· увеличение доли учителей, использующих в работе ИКТ;

· обновление библиотечного фонда;

· увеличение фонда медиатеки;

· изменение организационной структуры управления инновационной образовательной деятельностью Школы;

· увеличение привлеченных внебюджетных средств;

· усиление роли Совета школы в решении реальных вопросов жизнедеятельности школы; 

· повышение рейтинга школы в муниципалитете;

· увеличение количества публикаций и печатных работ о результатах деятельности школы;

· совершенствование системы мониторинга качества обучения и воспитания;

· создание базы данных результатов мониторинга.

	Сроки и этапы реализации программы
	1. Организационный этап (январь 2021 г. – сентябрь 2022 г.).

Создание всех необходимых условий для обеспечения реализации Программы: материально-технических, кадровых, научно-методических, финансовых, мотивационных, организационных.

Запуск механизма реализации Программы развития МАОУ ПСОШ №1 по стратегическим направлениям.

2.Технологический (основной) этап (2022- 2024 гг.).

Реализация Программы развития школы по всем направлениям. Отработка нового содержания образования, технологических методов и организационных форм учебно-воспитательного процесса. Создание новых организационных систем в структуре школы и модернизация системы управления. Развитие информационной системы школы. Отслеживание результатов обновляющегося учебно-воспитательного процесса и их оперативная корректировка. Презентация результатов деятельности школы и расширение взаимодействия с общественностью.

3.Рефлексивный (обобщающий) этап (2024-2025 гг.).

Изучение и обобщение опыта реализации Программы развития. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы. Подведение итогов и презентация результатов реализации Программы. Разработка новой Программы развития.

	Основные разделы,  подпрограммы и проекты 
	Стратегическая линия «Успешный ученик» – создание среды, благоприятной для успешной реализации внутреннего потенциала каждого учащегося на основе социально и личностно значимой деятельности, формирующей у школьников навыки социальной выживаемости, конкурентоспособности, адаптированности и творческой активности.

Стратегическая линия «Успешный учитель» – создание комфортных условий для реализации творческого потенциала учителя, повышения качества и престижности его профессиональной деятельности.

Стратегическая линия «Успешный родитель» – расширение участия семьи в учебно-воспитательной работе, привлечение родителей и общественности к управлению образовательным процессом.

Стратегическая линия «Воспитание здорового школьника» – создание условий  для формирования психически здорового, социально-адаптивного, физически развитого школьника.

Стратегическая линия «Информатизация образовательного процесса» – создание в школе единого открытого информационно-образовательного пространства, внедрение информационно-коммуникативных технологий во все сферы образовательной деятельности. 
Стратегическая линия «Управление успешной школой» – совершенствование системы управления образовательным учреждением, ориентированное на достижение конечных результатов и основанное на внедрении новых управленческих технологий (ИКТ, knowledge management) и на расширении общественного участия.



	Факторы, повышающие эффективность деятельности учреждения
	· Автономное общеобразовательное учреждение;

· Переход на новый финансово-хозяйственный механизм;

· Статус «Республиканская экспериментальная площадка по введению ФГОС НОО» с 2010г.; 

· Статус  ОУ - «Республиканская стажировочная площадка» с 2011г.;

· Наличие опыта партнерских отношений с социумом;

· Наличие договорных отношений с общественными, организациями и учреждениями социальной сферы-ГАУ ДПО БРИОП, ДМТ,  Центром социального обслуживания населения,   ОМВД по Джидинскому району, Центром занятости населения, РДДТ, ДШИ, ТНУ «Школьный университет», ТПУ, БГУ, ВСГУТУ, БГСХА;
· Школа предпрофильной подготовки  и профильного образования. 

	Объемы и источники финансирования программы
	Средства  бюджета, внебюджетные средства.

	Ожидаемые социально-экономические эффекты от реализации программы
	· существенный рост качества образовательного процесса;

· расширение возможностей для позитивной самореализации выпускников Школы как условия их индивидуального развития;

· снижение факторов "риска" и асоциального поведения.

· повышение профессиональной мотивации и профессионального уровня работников школы.

· расширение участия родителей в образовательном и воспитательном процессе на правах субъекта;

· повышение роли родительской общественности в управлении образовательным процессом;

· повышение степени открытости образовательного учреждения.

· расширение внутришкольной локальной сети за счёт увеличения количества  компьютеров в учебных кабинетах;

· внедрение современных информационных технологий во все сферы деятельности школы;

· эффективное взаимодействие субъектов образовательного процесса и школы по обмену информацией;

· повышение компьютерной грамотности коллектива педагогов школы;

· расширение информативности школьного сайта за счет создания новых рубрик.

· создание оптимальной и эффективной системы управления школой;

· совершенствование системы мониторинга качества образовательного процесса;

· расширение партнерских связей;

· повышение статуса школы в социуме и отрасли.



	Мониторинг и контроль за реализацией программы
	1. Мониторинг исходных позиций – промежуточный мониторинг за ходом реализации   основных параметров программы – итоговый мониторинг результата проекта. 

2.Психолого-педагогические обследования – уровня мотивации, ценностных ориентаций, диагностика удовлетворенности участников образовательного процесса качеством образования.

3.Мониторинг качества обучения и качества обученности уч-ся в динамике за пять лет. Использование самоанализа учителей и классных руководителей  по итогам полугодий и каждого года проекта.

4.Мониторинг качественных и количественных показателей – реализация ИКТ, диагностика сформированности у учащихся ключевых компетенций: информационных, коммуникативных, исследовательских.



	Научно-методические основы разработки Программы
	Методологическую основу Программы развития школы составляют следующие подходы:

· Системный подход, предполагающий рассмотрение школы как системы, совокупности компонентов (цели, задачи, стратегия, ресурсы, технологии, кадры), находящихся в связи друг с другом и условиями внешней среды; и сохраняющий возможность использования матричной формы в условиях реализации сложных проектов или непрерывных длительных программ.

· Антропологический подход, направленный на человеческую реальность во всей её полноте, во всех её духовно-душевно-телесных измерениях; это поиск средств и условий становления целостного человека; человека –  субъекта собственной жизни,  личности во встрече с Другими,  индивидуальности перед лицом Абсолютного Смысла бытия.ховно-душевно-телесных измерениях; это поиск средств 
· Деятельностный подход, являющийся основанием для обновления фундаментальных основ процесса обучения и путей обеспечения развития личности в учебном труде, исключающих принуждение и снижающих уровень агрессивности образовательной среды, для разноуровневых технологий развивающего обучения в обновляющейся системе образования.

· Компетентностный подход, предполагающий выдвижение на первое место не информированности учащегося, а его способности решать проблемы, возникающие в практической деятельности, и овладевать способами деятельности.

· Аксиологический подход, ориентированный на формирование социально-ценностных отношений воспитуемых к различным сторонам действительности: Отечеству, Дому, Здоровью, Природе, Труду, Красоте, Интеллекту.

· Информационный подход, предполагающий комплексное использование информационных 

технологий на всех этапах образовательного пространства, ориентацию системы образования на формирование у субъектов «информационной культуры», потребности к овладению знаниями, умениями и навыками по использованию возможностей информационных технологий в различной деятельности. 

При разработке Программы использовались научные труды Лазарева В.С. и Поташника М.М. «Управление развитием школы», Моисеева А.М. «Программно-целевое управление развитием образования: опыт, проблемы, перспективы», учебно-практическое пособие Гладких В.Г. «Программно – целевой подход к деятельности ОУ, теория и практика разработки программы развития», а также работы Селевко Г.К., Тряпицыной А.П., Ксензовой Г.Ю., Шамовой Т.И., 

Шибановой Г.Н., Иванова Д.А.

	Структура Программы
	Введение.

Паспорт Программы развития школы.

Основания для разработки программы.
           Информационная карта.

Концептуальные основания Программы развития школы.

         Концептуальная идея (миссия школы).

         Обоснование концептуальной идеи.

         Приоритетные цели деятельности школы.

         Принципы реализации Программы развития.

Приоритетные направления Программы.

         Стратегическая линия «Успешный ученик».

         Стратегическая линия «Успешный учитель».

         Стратегическая линия «Успешный родитель».

     Стратегическая линия «Здоровьесберегающая среда»

         Стратегическая линия «Информатизация образовательного процесса».
         Стратегическая линия «Управление успешной школой».

Мероприятия по реализации Программы.

Финансовое обеспечение реализации Программы.


Основания для разработки программы
Современный подход к стратегии развития образовательных систем заключается в понимании заметного роста многообразия и дифференциации образовательных запросов обучающихся и их родителей, обострение профессионального самоопределения и конкурентности личности выпускника школы на рынке труда в условиях сложностей занятостью, безработицей, понимание того, что качество образования является самым эффективным средством удовлетворения образовательных потребностей общества, семьи, ребенка. Качество оценивается нравственной и рыночной категориями.

В центр школьного образования поставлено развитие и воспитание человека культурного, способного влиять на собственную образовательную траекторию, соотнося ее с национальными и общечеловеческими достижениями.

Происходящие социально-экономические изменения в обществе влекут за собой кризисные явления,  свойственные образованию в целом. Причина этого кризиса в противоречии: с одной стороны, обществом признается огромная значимость образовательных учреждений в воспитании, а с другой стороны, социокультурные условия в большей степени препятствуют, чем способствуют их деятельности. Реализация президентской инициативы «Наша новая школа»  и внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов мы понимаем как шаг к преодолению этого кризиса.

Основанием разработки новой программы является завершение реализации предыдущей программы 2015-2020 г.г. и необходимость перехода на новый этап развития. 

Проведя анализ внешней и внутренней среды, мы пришли к выводу, что  можно выделить четыре основные направления проблем в нашем образовательном учреждении:
1. Анализ отчетов педагогов и администрации школы,  говорят о трех  факторах, вызвавших некоторый регресс показателей качества обученности: 1) отсутствие самостоятельной работы дома  (исправлению ситуации будет способствовать детальный план работы на год  и  создание электронных дневников, 2) низкий процент вовлеченности учащихся в проектно-исследовательскую работу (проект «Успешный ученик»  должен способствовать вовлечению 25 % учащихся и 80% педагогов в эту работу). 

2. Развитие нравственных и духовных качеств личности, как важнейшей цели воспитательного воздействия школы на ребенка, встречает мощное сопротивление в лице неблагоприятной социальной ситуации: увеличение числа неблагополучных семей, пьющих родителей, низкий уровень материального благополучия. Проекты «Успешный ученик», «Успешный родитель», «К стандартам нового поколения» помогут разрешить сложившуюся проблему.

3.  Развитие педагогического коллектива является невысокая информационная культура учителей. Пока еще низок процент учителей, внедряющих инновационные технологии в учебный процесс. Недостаточное знание психологических основ урока, так же является причиной снижения доступности усвоения материала на индивидуальном уровне. Область, нуждающаяся в наибольших изменениях - технология обучения, воспитания и развития. Именно в этой области и находят приложения своих творческих сил педагоги школы. Самыми распространенными формами повышения педагогического мастерства являются самостоятельная работа, обмен опытом  и повышение квалификации на курсах ГАУ ДПО БРИОП. Данная проблема может решиться через реализацию проектов «Успешный учитель», «Информатизация образовательного процесса».
4. Школа сегодня является одним из факторов ухудшения здоровья детей. Насколько актуальна эта проблема, демонстрируют данные мониторинга по программе «Воспитание здорового школьника». Другой аспект этой проблемы связан с возрастающей ассоциальностью учащихся и их приверженностью вредным привычкам, а также массовым инфекциям. Причины ухудшения здоровья имеют многоплановый характер и исправить  их  поможет проект «Здоровьсберегающая среда».
Поэтому создание модели «Школы успешного самоопределения» поможет во многом решить выявленные проблемы, т.к.  «успех», по определению, - удача в каком-либо деле, удачное достижение поставленной цели. Признание такой удачи со стороны окружающих, общественное одобрение чего-либо, признание чьих-либо заслуг (словарь Ожегова С.И.). 

В условиях современного общества гуманистическая образовательная парадигма ориентирует школу на формирование у всех участников образовательного процесса позитивных стремлений к достижению успеха, в том числе в интеллектуальном развитии и социально-профессиональном самоопределении. Мы рассматриваем категорию  «успеха» не только в разрезе отдельно взятой личности, но и с точки зрения общественных интересов.

Школа успешного самоопределения   - школа, в которой будем учить человека работать над собой, чтобы достичь собственных результатов на благо общества, создавать ситуации успеха.

В «Школе успешного самоопределения» отношения между педагогами и учащимися выстраиваются таким образом, чтобы постепенно расширялась сфера самостоятельности учащихся: от учебной самостоятельности к свободному и ответственному жизненному самоопределению. Кроме выстраивания особых отношений между педагогами и учениками, важное место должна занимать организация общения школьников на основе проектных и исследовательских организационных форм обучения. 

Образовательный процесс в «Школе успешного самоопределения» ориентирован на построение образа собственного действия школьника в окружающем мире, на построение собственной картины мира и собственной позиции. Это означает, что школьный образовательный процесс становится местом встречи замыслов и реальных действий его субъектов (администрации школы, педагогов, учащихся, их родителей, представителей окружающего социума), местом социального экспериментирования, позволяющего согласовать и направить на достижение развивающего эффекта собственные действия, интересы и возможности каждого.

  Ценностными ориентациями «Школы успешного самоопределения» являются:

Инновационное образование – развивающее и развивающееся образование,  выполняющее историческую миссию: обеспечивать целостность общественной жизни различных групп населения, целостность духовно-душевной жизни личности, а главное – целостность и жизнеспособность различных общностей людей и в первую очередь – детско-взрослой общности, которая, по сути, и есть субъект развивающего образования.

Понимание вариативности в российском образовании как возможности каждой школы, педагога, учащегося, родителя реализовать право выбора образовательной системы, учебной программы, учебника, форм, методов, средств обучения и т.п. при условии осознанной ответственности за осуществленный выбор. 

Развивающее обучение как целостная педагогическая система, содержание, методы и формы организации которой прямо ориентированы на закономерности развития ребенка как субъекта собственной деятельности, т.е. человека, заинтересованного в самоизменении и способного к нему. Направленность школьного образовательного процесса на развитие теоретического мышления и сознания детей, которое происходит за счет изменения предметного содержания учения и формирования совместно-разделенной учебной деятельности.

Глубокая дифференциация школьного образования на основе введения особых деятельностей: проектирования, конструирования, программирования, планирования, «характерной особенностью которых является не изучение того, что уже существует, а создание новых продуктов и одновременно познание того, что лишь может возникнуть» (В.В. Давыдов). «Учитель» как особая социокультурная позиция взрослого  – тот, кто учит самому учению. «Учитель учит не столько действовать, сколько планировать будущее действие и искать его способы» (Г.А. Цукерман).

Ообразовательных идей сейчас разворачивается в основном на поле высоких требований к образованности учеников, а значит, и высоких образовательных технологий. 

В условиях конкуренции образовательных идей вопрос о преемственности обучения не может решаться исключительно внутри отдельного образовательного учреждения. Необходимо заниматься консолидацией педагогического сообщества вокруг инновационной идеи, вести диалог с органами управления образованием, целенаправленно работать с возможными социальными партнерами на принципах кооперации и сотрудничества.

2. ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА (ПАСПОРТ) МАОУ ПСОШ №1
1.Название ОУ: Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Петропавловская средняя общеобразовательная школа № 1»
2.Юридический адрес: 671920 Республика Бурятия, Джидинский район, с.Петропавловка, ул. Свердлова 39а.
3.Фактический адрес: 671920 Республика Бурятия, Джидинский район, с.Петропавловка, ул. Свердлова 39а.
Контактные телефоны: 8 (30134) 41-1-40
5. Банковские реквизиты

ОГРН:1030300350068
ИНН/КПП – 0304004670 / 030401001
Код ОКВЭД (ОКОНХ) – 80.21.72
Код ОКПО – 33375755
6. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего полного (общего) образования, дополнительного образования
Серия 03ЛО1 № 0000131
Регистрационный № 1641
« 17» сентября 2012 г. (копия прилагается)
7. Свидетельство о государственной аккредитации
Серия 03А01 № 0000888
Регистрационный № 1502 от « 12» мая 2015 г. (копия прилагается).
7.  Учредитель: муниципальное образование «Джидинский район»
          8. Сайт  школы  petropavlovka.buryatiaschool.ru

          9. Адрес электронной почты  school_1_petropavlovka_dzd@post.govrb.ru 
         10.  Количество классов – комплектов: 39;                

          11.  Количество обучающихся: 1029.

Состав учащихся

	
	   I ступень
	  II ступень
	   III ступень
	     Итого

	Количество классов
	17
	19
	3
	39

	
	Кол-во уч-ся
	%
	Кол-во уч-ся
	%
	Кол-во уч-ся
	%
	Кол-во уч-ся
	%

	2021 – 2022 уч.год 
	476
	46%
	477
	46%
	76
	8%
	1029
	100%


6. Сведения о педагогических кадрах.

	№ п/п
	Параметры
	Всего
	% к общему числу педагогов

	1
	Образование:
	
	

	
	высшее
	60
	92%

	
	Средне-специальное
	5
	8%

	2
	Квалификационная категория:
	
	

	
	Высшая
	15
	24%

	
	Первая
	38
	59%

	
	Вторая
	5
	8%

	
	Без категории
	7
	9%

	3
	Почетные звания:
	
	

	
	Заслуженный    учитель  Российской Федерации
	1
	2%

	
	Заслуженный  работник  образования Республики Бурятия
	2
	4%

	
	Отличник народного просвещения
	3
	6%

	
	Почетный         работник         общего образования РФ
	7
	14%

	
	Соросовский учитель
	1
	2%

	4
	Победители           профессиональных конкурсов
	
	

	
	«Лучший учитель РФ»
	4
	8%

	
	«Лучший учитель РБ»
	1
	2%


	№ п/п
	По стажу работы
	По возрасту 

	1
	До 3 лет
	1
	До 30 лет
	3

	2
	От 3 до 10 лет
	5
	30-40 лет
	21

	3
	От 11 до 20 лет
	27
	40-50 лет
	19

	4
	Более 20 лет
	32
	Старше 50 лет
	22

	5
	
	
	Средний возраст
	45 лет


0. Административно-хозяйственный персонал:

Директор ОУ – 1

Зам. директора – 4

Зав. библиотекой – 1

Старшая вожатая – 1

Психолог – 1 

11.Учебная и материально-техническая база ОУ:
Учебные кабинеты – 32

Спортзал – 1

Школьная библиотека – 19675 книг, 5573 учебника 

Медицинский кабинет – 1Функционируют: теплосистема,

центральное водоснабжение, система электроснабжения. 

12. Локальные акты, регламентирующие деятельность ОУ:

· Устав ОУ,

· Положение о Наблюдательном Совете Школы;

· Положение о педагогическом совете;

· Правила поведения обучающихся;

· Положение об общем собрании трудового коллектива Школы;

· Правила внутреннего трудового распорядка для работников;

· Положение о промежуточной аттестации и переводе обучающихся;

                         -Положение  о  распределении  стимулирующей  части  ФОТ  педагогических работников школы;

· Положение о поощрениях и взысканиях обучающихся;

· Правила охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты;

· Инструкции по правилам техники безопасности для отдельных рабочих мест и учебных кабинетов;

· Должностные инструкции;

· Положение о  методическом  Совете   и  методических объединениях учителей-предметников;

· Приказы и распоряжения директора Школы;

· Штатное расписание.
2.1.Условия образовательной среды
Школа работает в две смены, в режиме пятидневной учебной недели. Средняя наполняемость классов - 25 человек. Деление классов на подгруппы осуществляется на уроках иностранного языка, информатики, технологии. Проводится мониторинг состояния здоровья учащихся, внедряются здоровье сберегающие технологии, совместно с медицинским работником проводится профилактическая работа среди учащихся и родителей. Учащиеся участвуют в акциях «За здоровый образ жизни». Важным направлением является работа по охране прав ребенка: учащимся оказывается необходимая правовая, консультативная социально-педагогическая и психологическая помощь. Служба сопровождения работает в тесном контакте с инспекцией по делам несовершеннолетних. Результатом работы можно считать сокращение числа правонарушений среди учащихся школы.

В школе функционирует библиотека, укомплектованная литературой, необходимой для выполнения творческих, проектных, исследовательских работ учащихся. В школьном здании оборудованы медицинский кабинет, столовая, спортивный зал, 2 компьютерных класса, кабинет для профессиональной подготовки водителей.

2.2.Управление и образовательная политика школы:
Управление школой осуществляется на основе Закона РФ «Об образовании», Устава школы, локальных актов. Успешно работает Наблюдательный совет школы, Педагогический совет, Методический совет. Научно-методической работой в школе руководит Методический Совет, определяющий методическую тему школы, основные этапы работы над ней, планирует и организует повышение квалификации кадров, обмен опытом.

Методическая тема школы: «Формирование ключевых компетентностей как инструмент управления качеством образования». Каждое МО учителей работает над своей методической темой, которая тесно связана с общешкольной. Многие учителя школы владеют и используют в практике инновационные технологии, что позволяет школе успешно решать задачи развития.
Для повышения квалификации педагогов школа широко использует возможности БРИОП.  Ежегодно учителя проходят курсы повышения квалификации.
a. Результаты образовательной деятельности

Динамика результатов внешней оценки, средний балл ЕГЭ, ГИА
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	Русский  язык 11 кл
	3.2
	3.4
	3.2
	3,7

	Математика 11 кл.
	3,4
	3.3
	3.5
	3,6

	Русский язык 9 кл.
	3,2
	3.4
	3.2
	3,5

	Математика   9 кл.
	3.4
	3.3
	3.5
	4,1


Результаты независимых экспертиз учебных достижений
	
	2018
	2019
	2020
	2021

	Русский язык 4 кл
	3,6
	-
	3.6
	

	Математика   5 кл
	3,7
	-
	3.7
	


Остается стабильным показатель побед наших учащихся в районных конкурсах и олимпиадах:

	Уровень
	2018
	2019
	2020
	2021

	Международный
	-
	-
	-
	-

	Российский
	2
	-
	-
	-

	Республиканский
	3
	2
	1
	6

	Муниципальный
	40
	34
	38
	31


Результаты поступления выпускников школы в высшие и средние учебные заведения
	
	К-во выпускников
	Поступили в ВУЗ
	Поступили в СУЗ
	Армия
	Не

работают и не учатся

	2018 год
	43
	26
	16
	1
	-

	2019 год
	41
	31
	10
	-
	-

	2020 год
	39
	35
	4
	-
	-

	2021 год
	50
	45
	5
	-
	-


Анализ итоговых результатов обученности обучающихся школы показывает стабильность.

	Учебный год
	2018-2019 г.
	2019-2020 г.
	2020-2021 г.

	Уровень обученности
	99,6%
	99,8%
	99,7%

	Качество «4» «5»
	46%
	52%
	49%

	Отличников
	6,7%
	6%
	6,2%

	Второгодников
	0,4%
	0,2%
	0,3%


Участие в научно-практических конференциях, конкурсах 

	Название 
	Количество учащихся

	
	Школьный
	Районный
	Республиканский 
	Российский 

	«Шаг 

в будущее»
	80
	36
	15
	

	«Первые шаги»
	36
	27
	8
	

	«Созвездие»
	12
	
	5
	

	«Кит»
	50
	8
	3
	

	«Русский медвежонок»
	230
	50
	3
	

	«Кенгуру»
	112
	20
	2
	

	Предметные чемпионаты
	386
	20
	25
	5

	«Инфознайка»
	10
	
	2
	

	«Ученик года»
	5
	1
	1
	

	Химоза
	
	
	
	5


Отчисленных за неуспеваемость и пропуски уроков из списков обучающихся школы нет. Отсева нет.

Большая часть выпускников подтверждает на экзаменах отметки, выставленные в течение года, показывает глубокие прочные знания по предметам, практические умения и навыки.

2. 3. Оценка воспитательной деятельности

Характеристика системы воспитательной работы

Жизнь детей в школе не может быть ограничена только учебной деятельностью, на формирование личности оказывает влияние множество других факторов: семья, общение со сверстниками и взрослыми, обстановка в стране и т. д. 

Главными целями воспитательной работы педагогический коллектив считает:

· формирование единого школьного коллектива учащихся и учителей на принципах педагогики сотрудничества;

· создание условий для самореализации личности каждого;

· воспитание патриотизма. 

Серьезное внимание уделяется проведению коллективных дел, в которых совместно участвуют взрослые и дети, школьники разных возрастов. 

К числу «сильных» сторон организации воспитательного процесса в школе, проявляемых в жизнедеятельности коллектива в течение многих лет, следует отнести:

1. Развитие сетевого взаимодействия с учреждениями  дополнительного образования: ДЮСШ, ДДТ, ДШИ, (охват детей дополнительным образованием – 42%). 

2. Накопленный опыт и традиции школьного сообщества.

3. Высокую методическую подготовку педагогического коллектива и классных руководителей.

4. Эффективность воспитательного процесса. 

Для каждой  возрастной группы  введены основные воспитательные задачи.

1-4-е классы:

опора на ведущие виды деятельности (познавательную,  игровую, общественно-полезную)

5-6-е классы:

переориентация с детских норм поведения на  взрослые;

опора на виды деятельности, способствующие самоутверждению (общественные, спортивные, художественно- эстетические и др.);

развитие коммуникативной культуры

7-8-е классы:

создание необходимых условий для самоутверждения личности в коллективе с учетом её возможностей, развитие уважительных отношений мальчиков и девочек.

9-11-е классы:

создание условий для социального самоопределения подростков;

развитие диалектического взгляда на сущность вещей и явлений, преодоление нравственного максимализма, воспитание культа знаний, труда, здоровья, семьи.

В школе традиционно большое внимание уделяется гражданско-патриотическому и духовно-нравственному воспитанию. Имеется школьный краеведческий музей, функционирует школьное самоуправление «СТАР», на протяжении многих лет успешно работает патриотический клуб «Юный патриот». Активизировали свою работу отряды ЮИД и юных пожарников. 

Учащиеся принимают активное участие в различных мероприятиях, организуемых совместно с Управлением образования, учреждениями дополнительного образования детей и другими структурами:

· Районный конкурс вокальной  песни

· Акция «Забота», «Вахта памяти»

· Смотр строя и песни и др.

Проводятся «уроки мужества», классные часы с участием ветеранов Великой Отечественной войны.

Школьники регулярно участвуют в спортивных соревнованиях:

· Районные соревнования по волейболу, баскетболу и др.

· Игра «Зарница» 

· районные конкурсы агитбригад отрядов ЮИД 

· районный конкурс «Безопасное колесо» 

Формы внеурочной работы при школе

	клубы
	кружки
	секции
	Вокальные студии

	«Туристический клуб», «Клуб журналистики»
	Лингвостудия, Инфознайка

«Юный инспектор движения», «Юные Архимеды», «Художественная мастерская», «Полиглот», «Эврика»
	Волейбол, баскетбол, легкая атлетика
	«Обаяшки»


В школе создана гибкая система для реализации индивидуальных творческих интересов личности, организуется содержательный досуг как сфера восстановления психофизических сил ребёнка: проводятся конкурсы, фестивали, викторины, спортивные игры, эстафеты, праздничные концерты, шоу, в которых принимают участие все школьники. Традиционными стали такие мероприятия, как:

«Первый звонок», «Осенний бал», «Акция милосердия», неделя права, экологический марафон, месячник оборонно-массовой и военно-спортивной работы, смотр строя и песни, военно-спортивная эстафета, «Последний звонок» и другие.

Все эти мероприятия помогают заинтересовать обучающихся, заполнить свободное время, способствуют воспитанию базовой культуры личности, предотвращают негативные привычки, направлены на личностно-ориентированное воспитание обучающихся.

В целом воспитательная система ОУ побуждает ребенка к творчеству, создает условия ситуации успеха, личной значимости и основывается на высоких устойчивых достижениях обучающихся.

Активизировалась работа «Школьного парламента». Лидеры детской организации - инициаторы интересных коллективных творческих дел, акций «Нет наркотикам», «Алкоголю, курению нет», «Мы за здоровый образ жизни».

Работа по укреплению материально-технической и учебной базы школы, носит системный характер.

Школа размещена в типовом здании на 900 мест, построенном в 1968 году, общей площадью 3896 м2, обучается 1029 обучающихся. Для организации учебно-воспитательного процесса имеет 27 классных комнат, кабинет ОБЖ, кабинеты химии, биологии, 1 кабинет физики, 2 кабинета информатики, спортивный зал, кабинет обслуживающего труда, актовый зал, столовую, библиотеку с книжным фондом.
Для обеспечения учебно-воспитательного процесса школа располагает оптимальным перечнем учебно-наглядных пособий, учебного оборудования.

Администрация школы планово осуществляет оснащение школы техническими средствами обучения и учебно-наглядными пособиями. Учителя располагают разнообразным раздаточно-дидактическим материалом, наглядными пособиями, осваивают ИКТ. В школе имеется 31 компьютер, 5 ноутбуков.

Обеспечиваются условия для жизнедеятельности ОУ. Неоднократные проверки РОСПОТРЕБНАДЗОРА показали, что режим функционирования ОУ соответствует САНПиН.

2.4. Здоровьесберегающие технологии

Формы работы по данному направлению:

· Увеличение количества часов повышенной двигательной активности;

· работа по предупреждению утомляемости глаз на уроках; 

· физкультурные минутки на уроках начальной и основной школы;

· проведение профилактической витаминизации учащихся в течение учебного года;

· выполнение профилактических мероприятий (профилактика ОРВИ, нарушений осанки и т. д.);

· соблюдение санитарно-гигиенических норм;

· 100 % -ый охват горячим питанием учащихся;

· совместная работа учителей, учащихся и родителей по формированию здорового образа жизни;

· ежегодные расширенные медосмотры учащихся, диспансеризация.

2.5. Характеристика социального статуса семей

Число детей из полных благополучных детей-450

Число детей из неполных благополучных детей-200

Число детей из семей, требующих повышенного внимания-22

В том числе состоящих:

1. на внутришкольном учёте-22;

2. на учёте в ПДН-10;

Число детей из малообеспеченных семей, получающих льготное горячее питание в школе-306

Число детей из многодетных семей-209

Число детей воспитывающихся:

1. матерью, отцом-одиночкой-148;

2. родителями инвалидами-15

Число детей, находящихся под опекой-16

Число детей-инвалидов-6

Число детей, родители которых являются пенсионерами-16

Активно и в системе ведется работа с родителями:

· составлен социально-педагогический паспорт школы и классов;

· проводятся заседания с родителями, учащимися, педагогами в форме «круглого стола», педсоветы, индивидуальные беседы классных руководителей и   администрации школы с родителями, которые не обеспечивают надлежащего воспитания детям.

2.6. Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы.

Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы.

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. Это:

· государство (формулирует свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования) и муниципалитет;

· учащиеся;

· их родители;

· педагогическое сообщество.

С точки зрения государства к числу приоритетов модернизации школьного образования относятся следующие направления:

· соответствие школы целям опережающего развития (уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном, конкурентном мире);

· создание условий для полноценного включения в образовательное пространство каждого ребенка (школа для всех);

· развитие творческой среды для выявления особо одаренных ребят в школе;

· усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося (профилактика безнадзорности, правонарушений, пробуждение в детях желаний заботиться о своем здоровье), тесное взаимодействие с семьей;

· внедрение системы моральных и материальных стимулов поддержки учительства;

· совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества образования;

· расширение самостоятельности школ.

Система воспитательной работы школы направлена на реализацию следующих задач:

· формирование интеллектуальной, коммуникативной, информационной культуры личности

· развитие в каждом ребенке нравственно-эстетического чувства;

· приобщение к ведущим духовным ценностям своего народа, воспитание гражданственности, национального самосознания;

· развитие потребности в здоровом образе жизни;

· гармонизация отношений в общешкольном коллективе;

· создание условий для участия семей в воспитательном процессе.

3. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Концептуальная идея (миссия школы) 

Миссия Школы заключается в создании открытой образовательной среды, способствующей формированию личности, способной интегрироваться в современное общество, имеющей систему убеждений, взглядов, ценностей, видящей перспективу непрерывного в течение всей жизни образования, способной к самопознанию, самоопределению, самореализации, самоизменению себя в мире и мира в себе.

При этом под образовательной средой мы понимаем все пространство жизнедеятельности субъектов образовательного процесса, в котором гармонично сорганизованы процессы обучения, воспитания, социализации и взросления. Открытость образовательной среды рассматривается нами как современный принцип образования, предусматривающий интеграцию образовательных учреждений и социума.

Обоснование концептуальной идеи

Тема формирования жизненно успешной личности приобрела в последнее время в нашей стране особую актуальность и остроту. Актуальность данной программы обусловлена ориентацией современного образования на развитие конкурентоспособной личности, которое понимается сегодня как создание условий для формирования у нее механизмов самопознания, самоактуализации, самосовершенствования и самореализации. В реальных условиях современной России во всех сферах деятельности все большее значение приобретают такие личностные качества, как способность быстро адаптироваться к изменениям в обществе, готовность к демократическому общению, социально-активному действию, включая защиту своих прав, способность к рефлексии и другие, определяющие конкурентоспособность человека.

Вместе с тем решение поставленных задач перед образовательным сообществом осложняется, с одной стороны, отсутствием у школьников зрелых мотивов к самовоспитанию качеств, необходимых для успешного вхождения в современное социокультурное пространство. С другой стороны, отмечается недостаточность проводимой в этом направлении работы в семье, некомпетентность родителей, нестабильность семейного института, размытость моральных ценностей, которые уже не являются твердой опорой для выстраивания собственной личности. Эти изменения привели к тому, что большое количество юношей и девушек, вступающих в жизнь, испытывают трудности в процессе социализации, которые проявляются в виде личной неуспешности, отсутствии способности к профессиональной ориентации и переориентации, невыраженной ответственности перед самим собой, своей семьей. 

Для обеспечения адекватного вхождения молодых людей в современное жизненное пространство, характеризующееся высоким уровнем открытости и динамизма всех происходящих в нем процессов (информационных, политических, социокультурных, производственных, экономических и др.), необходимо формирование социальной компетентности, которая предполагает, в том числе, воспитание таких качеств как гражданственность, патриотизм, ответственное отношения человека к состоянию того общества, в котором он живет, и способность проектировать жизненный успех и достигать его. Поэтому задача воспитания в Школе успешного самоопределения определена как приоритетная в Программе развития МАОУ ПСОШ №1 на 2021-2025 годы.

Коллектив педагогов, детей и родителей школы в своем настоящем и будущем ориентирован на идею построения «Школы успешного самоопределения».

Перспективы – это планы, виды на будущее, су́дьбы кого-нибудь или чего-нибудь. Наличие жизненных перспектив – одно из принципиальных отличий человека от иных видов живых существ. Каждый человек хочет существовать в согласии с собой и окружающими, чтобы дела спорились, все задуманное удавалось, а жизнь соответствовала планам, замыслам и желаниям. Все это можно назвать одним словом – успех. 

Толковыми словарями русского языка успех определяется как удача в задуманном деле, удачное достижение поставленной цели, положительный результат работы. Соответственно общественное мнение определяет успешную личность как человека, который добивается в жизни исполнения всех своих замыслов и желаний, самореализовавшегося в личностном и профессиональном смысле. Однако успешное достижение цели само по себе не является неоспоримой ценностью, если не подкрепляется возможностью дальнейшего развития, наличием новых жизненных перспектив. Устремленность в будущее, надежда на исполнение замыслов и желаний, умение строить планы и воплощать их в реальные достижения, преодолевая все возможные трудности и препятствия, превращая временные неудачи в новые перспективы, – вот истинная сущность успешной личности. 

Исходя из этого, педагогический коллектив школы №1  положительный результат своей работы видит в том, чтобы реализовать те потенциальные возможности каждого ученика (как в интеллектуальной, так и в коммуникативной и эмоциональной сферах), которые заложены в нем природой. Реализовать их на благо обществу и самому учащемуся. 
Для адекватного построения образовательной деятельности, направленной на реализацию данного приоритета, необходимо определиться, что включает в себя понятие «успешный ученик». По нашему мнению это:

· способность к усвоению образовательных программ, предлагаемых школой, т.е. тех, которые педагогика как наука на данном этапе своего развития готова дать детям – всему классу одну и ту же;

· способность продемонстрировать свои знания, умения и навыки (знать, понимать и уметь объяснить то, что ты понимаешь – это не одно и то же);

· способность использовать полученные ЗУН в жизни – это очень важно: знания, которые остаются лишь в стенах школы, никому не нужны;

· высокие школьные отметки – чаще всего именно они являются основным критерием школьной успешности;

· положительная динамика развития – мы видим рост нашего ученика;

· положительная мотивация к обучению, положительное отношение к школе, сохранение познавательного интереса – ученика, который не любит школу и не хочет учиться, нельзя назвать успешным;

· социальная адаптированность – ему хорошо в школе, среди сверстников и учителей;

· позитивные отношения между учеником и учителем – ни о какой успешности не может быть и речи, если ученик не любит или боится учителя, а учитель не понимает и не принимает ученика;

· позитивные отношения с одноклассниками;

· хорошее физическое и психическое здоровье;

· адекватно-позитивная самооценка – ребенок сам должен чувствовать себя успешным;

· чувство благополучия, защищенности в семье и школе – тревожный, задерганный отличник не может быть назван успешным учеником.
Таким образом, успешность ученика – это не только объективный показатель высоких результатов познавательной деятельности, не только положительная оценка учителя, но и позитивная самооценка и самоощущение ребенка. 

Говоря об успешности, мы всегда имеем в виду и ее противоположность – школьную неуспешность, что обусловливает необходимость учитывать возможные риски школьной неуспешности и искать рациональные пути их нейтрализации. Важным основанием для этого является понимание того, что успешная личность не та, которая никогда не испытывает неудач, а та, которая за временными трудностями и неудачами видит новые перспективы и новые возможности для саморазвития, находит иные пути для самореализации.

Исходя из вышеперечисленного, формирование успешной личности для нас – это формирование у школьников личностного адаптационного потенциала конкурентоспособной личности, то есть способности к поведенческой саморегуляции, коммуникативной компетентности, культурно-нравственных качеств, способности к личностному и профессиональному самоопределению и самореализации.
Приоритетные цели деятельности Школы.

Цели и приоритетные задачи образования в Школе определяются исходя из концепции модели «Школы самоопределения» и в соответствии с Программой развития Школы:

· Создание образовательной среды как фактора успешной реализации внутреннего потенциала каждого учащегося на основе социально и личностно значимой деятельности, формирующей у школьников навыки самореализации, социальной выживаемости, конкурентоспособности, адаптивности и творческой активности. Создаваемая среда интегрирует в себе на всех ступенях обучения преемственность предметного содержания обучения, педагогического взаимодействия, особенности психологического состояния ученика для формирования у учащихся ключевых социальных, образовательных, коммуникативных компетентностей, способностей учиться на протяжении как профессиональной, так и социальной жизни.

· Подготовка личности, осознающей своё социальное значение и наделённой:

· знаниями о собственных целях и возможностях в их соотнесении с потребностями и ценностями общества, 

· инструментарием для адекватного включения себя и своей деятельности в современные социально-экономические отношения, 

· способностью и потребностью постоянно изменять себя и окружающую реальность в соответствии с социально интерпретированными собственными целями и ценностями общества. 

Для выполнения данных задач необходимо опираться на определенные методы и технологии. В соответствии с приоритетными целями Программы развития предпочтительными методами и технологиями в Школе становятся:

· Педагогика успеха;

· Педагогика сотрудничества;

· Проектная технология;

· Технологии компетентностного подхода в обучении;

· Здоровьесберегающие технологии; 

· Информационно-коммуникационные технологии;

· Технологии деятельностного подхода:

а) диалогические формы обучения (урок-исследование, урок-поиск и др.);

б) мастерские построения знаний;

в) чередование конкретных форм деятельности (урок-практикум, урок-семинар урок-турнир, учебный проект и др.); 

г) исследовательская деятельность учащихся.

· Метод погружения в предмет, тему, проблему.

· Технология проблемного обучения.

· Технология укрупнения дидактических единиц.

· Методы самоконтроля за эффективностью учебно-познавательной деятельности.

· Методы повышения мотивации познавательной деятельности 

· Интерактивные методы обучения (учебно-мозговой штурм, сюжетно-ролевые познавательные игры, учебные дискуссии и др.).

Принципы реализации Программы развития

Принцип гуманизации. Ориентация учебно-воспитательного процесса на личность каждого субъекта, гарантирующая соблюдение прав и предоставление возможностей выбора индивидуального пути развития. Гуманизация современного образования и превращение его в открытую образовательную систему, направлена прежде всего, на развитие субъектных начал у педагогов, учащихся и их родителей.
Принцип природосообразности. Обучение ориентируется на создание необходимых условий для наиболее полного проявления потребностей, способностей и интересов учащихся.

Принцип научности. Обновление содержания образования должно осуществляться при опоре на фундамент науки, т.е. идея научности должна пронизывать образовательный процесс на всех его уровнях. Этот принцип воплощается в образовательных программах и учебниках, в отборе изучаемого материала, а также в обучении школьников элементам научного поиска, способам научной организации учебного труда.

Принцип целостности. Школа в совокупности его внутренних характеристик и во взаимоотношениях с внешней средой выступает как целостная, открытая, динамичная система.

Принцип интегративности. Объединение усилий основных субъектов Программы в достижении целей, осуществляемое в зависимости от специфики ситуаций, условий и выбора конкретных методов, приводит к совершенствованию всех элементов программы и способов деятельности.

Принцип открытости. Закономерна открытая связь с внешней средой, обеспечивающая двусторонний информационно-ресурсный обмен и выполнение реальной практической деятельности субъектов Программы во внешней среде.

Принцип историчности. Работа по Программе строится и формируется в динамике ее создания, развития и коррекции.

Принцип вариативности. Данный принцип предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития Школы и основывается на диагностике различных образовательных потребностей и возможностей учащихся, оценке существующих образовательных траекторий и их соответствия имеющимся и перспективным потребностям школьников, выявлении потребностей в дифференциации и индивидуализации образовательного процесса, выстраивании различных образовательных траекторий, разработке и осуществлении принципов комплектования классов, групп учащихся. «Запас маневра» определяется квалификацией педагогических кадров, наличием нескольких вариантов решения проблемы, допуском корректировок и модернизации общей конструкции программы и ее адаптацией к изменяющимся условиям.
4. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Реализация основных целей и стратегических направлений Программы развития школы предполагается в рамках шести  взаимосвязанных проектов:

1. Стратегическая линия «Успешный ученик»

2. Стратегическая линия «Успешный учитель»

3. Стратегическая линия «Успешный родитель»

4. Стратегическая линия «Здоровьесберегающая среда»
5. Стратегическая линия «Информатизация образовательного процесса»

6. Стратегическая линия «Управление успешной школой»

Каждый проект будет представлен ниже в следующей логике:

- цели реализации данного направления;

- специфика инновационной деятельности в рамках данного направления;

- основные направления деятельности;
- ожидаемые результаты.

4.1.Стратегическая линия «Успешный ученик».

Цель: Создание среды, благоприятной для успешной реализации внутреннего потенциала каждого учащегося на основе социально и личностно значимой деятельности, формирующей у школьников навыки социальной выживаемости, конкурентоспособности, адаптированности и творческой активности.

Специфика инновационной деятельности.

Экспериментальные данные свидетельствуют о том, что существует значительный разрыв между содержанием традиционного образования, требованиями социума и запросами самих обучающихся. Содержание образования чаще всего осознается как освоение конкретных предметных знаний и умений, усложняющихся от класса к классу. Требования социума ориентированы на прикладные навыки и способности адаптироваться в постоянно изменяющихся условиях интенсивно развивающегося мира. А образовательные запросы и желания учащихся в основном связаны с творческой самореализацией, общением, освоением информационных умений, решением нравственных проблем и ориентацией в современном мире. Ученики стремятся к познанию себя и мира, к самореализации и личностному росту. При этом школа должна предлагать ребёнку не «отсроченную самореализацию», а возможность уже сейчас жить полной, эмоционально насыщенной жизнью, в которой они могут удовлетворять свои природные, социальные и духовные потребности, принося своей деятельностью счастье себе, добро и пользу всему обществу.

С учетом этого деятельность школы будет направлена на создание образовательной системы, главная цель которой – предоставление максимума возможностей для развития и самореализации личности ученика в условиях образовательного учреждения и его подготовка к самореализации в жизни. Главным принципом реализации данного направления работы является использование основных подходов и технологий педагогики успеха, ориентированных на создание ситуации успеха и формирование перспективного мышления в:

· учебной деятельности;

· становлении личности;

· развитии творческих способностей;

· физическом развитии и формировании здорового образа жизни.

          В рамках реализации государственной программы, образовательное учреждение должно от стандартов, содержащих подробный перечень тем по каждому предмету, перейти на новые стандарты – требования о том, какими должны быть школьные программы, какие результаты должны продемонстрировать дети, какие условия должны быть созданы в школе для достижения этих результатов.

Уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире. Поэтому требования к результатам должны включать не только знания, но и умения их применять. В число таких требований должны войти компетентности, связанные с идеей опережающего развития, все то, что понадобится школьникам и в дальнейшем образовании, и в будущей взрослой жизни.

Основные направления деятельности:

· Совершенствование системы мониторинга учебной и внеурочной деятельности учащихся.

· Формирование у педагогов позитивного отношения к достижениям учащихся как к их образовательным результатам. Организовать и провести ряд мероприятий, цель которых изучить содержание ФГОС ОО.

· Инвентаризация материально-технической и информационной базы с целью определения ее соответствия Стандарту, разработать программу наращивания необходимых ресурсов и условий для качественного образования детей.

· Разработатка  основной  образовательной  программы  ступени начального общего образования и ОО.

· Подготовка  рабочих учебных программ по предметам, курсам, дисциплинам и модулям.
· Создание службы помощи в самоподготовке и системы консультаций.

· Реализация программы «Одарённые дети».

· Реализация программы организации и развития школьного питания.

· Психологическое сопровождение ребенка с первого класса. 

· Обеспечение работы экспериментальной площадки по апробации и внедрению новых педагогических технологий.

· Обеспечение сотрудничества с ДМТ, ТНУ «Школьный университет», ТПУ в области предпрофильной подготовки учащихся.

· Внедрение здоровьесберегающих технологий. 

· Создание научного общества учащихся школы.

· Создание собственной молодежной организации.

· Модернизация технической оснащенности кабинетов, наглядных пособий, демонстрационного и лабораторного оборудования.

Организационная структура, создаваемая в школе для обеспечения реализации данного направления – Центр профориентации, социализации и развития.

Ожидаемые результаты:

· существенный рост качества образовательного процесса;

· расширение возможностей для позитивной самореализации выпускников школы как условия их индивидуального развития;

· снижение факторов «риска» и асоциального поведения обучающихся.

4.2.Стратегическая линия «Успешный учитель».

Цель: Создание комфортных условий для реализации творческого потенциала учителя, повышения качества и престижности его профессиональной деятельности.

Специфика инновационной деятельности.

Успех школьнику может создать только тот учитель, который сам переживает радость успеха, складывающегося не только из усилий одного педагога – в нём концентрируются усилия многих. Учитель школы – это исследователь и творец, находящийся в постоянном поиске и устремленный в будущее. Его путь к успеху лежит через мастерство и творчество. К сожалению, социально-экономическая ситуация последних двух десятилетий в значительной степени снизила уровень престижности педагогического труда, что неизбежно сказалось на самооценке работников системы образования, на уровне их удовлетворенности собой и своей работой. Современная образовательная политика государства сделала первые, но весьма значительные шаги по изменению этой ситуации. Развитие данного направления на уровне конкретного образовательного учреждения рассматривается нами как одна из важнейших стратегических линий.

В Концепции Долговременного развития-2025 российского образования подчёркнута необходимость повышения социального статуса и профессионализма работников образования, усиления государственной и общественной поддержки. Школа постоянно работает в этом направлении, создавая учителю условия для участия в профессиональных конкурсах, реализации творческого потенциала, в том числе и внепрофессионального.

Основная задача, которую надо решить в данном направлении – сформировать внутреннюю мотивацию учителя, чтобы он почувствовал: я могу, я хочу, я справлюсь, я выйду на результат. Задача школы сделать так, чтобы учитель был уверен в собственной компетентности и возможности решать возникающие проблемы, был готов нести ответственность за принимаемые решения, был уверен, что чувство его собственного достоинства ценят, уважают и оберегают. 

Учитель должен иметь возможность сопоставить свои достижения с достижениями коллег и школы в целом, а также самостоятельно определиться с перспективами повышения своего профессионального мастерства, построить путь своего саморазвития, выработать критерии самоанализа и самооценки.

Основные направления деятельности:
· Ресурсный кадровый центр «Джида» как модель повышения квалификации и переподготовки работников образования
· Разработка и реализация программы «Школа успешного учителя».

· Совершенствование условий профессиональной деятельности педагогов (расписание, рабочее место, доступ к информационным и иным ресурсам).

· Разработка и внедрение механизмов нематериального стимулирования деятельности педагогов и повышения их общественного статуса.

· Поддержание благоприятного психологического климата в коллективе.

Организационная структура, создаваемая в Школе для обеспечения реализации данного направления – Центр педагогического творчества.

Ожидаемые результаты:

· повышение профессиональной мотивации и профессионального уровня работников школы, что является важнейшим фактором повышения качества образовательной деятельности и главным условием формирования комфортного психоэмоционального климата в образовательном учреждении. 
         В целях обеспечения реализации Государственной программы развития образования на 2021-2025 годы и основных направлений, в частности развитие кадрового потенциала и более полного удовлетворения образовательных потребностей граждан сегодня, на наш взгляд, возникает необходимость в кадровой модернизации не только сельских общеобразовательных школ, но и учреждений дошкольного и дополнительного образования.

 Поэтому создана новая структура – ресурсный кадровый центр (далее – РКЦ) «Джида», которая будет реализовывать возникающие инновационные функции, обеспечивающие приоритеты развития образовательных учреждений, и которая позиционировала бы себя ведущей муниципальной организацией соответствующего профиля.   

При РКЦ предполагается очно-заочная форма повышения, подготовки и переподготовки кадров образования. 

При РКЦ «Джида» создана нормативно-правовая база: распоряжение главы муниципального образования «Джидинский район» о создании на базе МАОУ «Петропавловская СОШ № 1» ресурсного кадрового центра как его структурного подразделения; разработаны необходимые локальные акты: Приказ директора ОУ о создании РКЦ, разработаны модель деятельности РКЦ, Положение РКЦ; заключен Договор о совместной деятельности с АОУ ДПО «Республиканский институт кадров управления и образования»; предстоит заключение договоров с непосредственными партнерами; необходимо внести в штатное расписание ОУ дополнительные единицы руководителя РКЦ,  тьюторов,  программиста; 

- укрепление материально-технической базы школы в плане информатизации. Так как повышение квалификации работников образования будет проходить в очно-заочной форме, и вследствие этого увеличится доля самостоятельной работы слушателей, возникнет необходимость в дистанционном обучении, т.к. в сети Интернет можно найти необходимые учебно-методические пособия и множество других материалов для самообразования. Вследствие этого возникает проблема в увеличении скорости подключения к сети Интернет не в 100 Мбит/с как в данное время, а хотя бы до 1 Гигабит/с. 

Увеличение скорости Интернет также необходимо для сетевого взаимодействия с партнерами школы, для внедрения дистанционного обучения в образовательный процесс. 

Кроме того, необходимо оснащение имеющихся в школе двух компьютерных классов компьютерами, оргтехникой и другими современными интерактивными средствами обучения. Это нужно не только для деятельности РКЦ, но и для реализации Государственной программы развития образования, одним из направлений которой является переход на федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения. 

Для того чтобы выполнить требования ФГОС к результатам освоения основной образовательной программы, к ее структуре, к условиям ее реализации, мы считаем, что необходима курсовая подготовка учителей, воспитателей дошкольных образовательных учреждений, работников дополнительного образования на базе РКЦ. Это, на наш взгляд, значительно снизит временные и финансовые затраты работников образования на прохождение курсов повышения квалификации. 

Мы предполагаем, что вышеуказанные проблемы невозможно решить без участия администрации муниципального образования «Джидинский район», Управления образования Джидинского района.

Цель эксперимента. 

Разработать и апробировать альтернативную существующей в практике системе повышения квалификации модель повышения квалификации работников образования как ресурсный кадровый центр.

Задачи эксперимента.


Для достижения поставленной цели, Центр ставит перед собой следующие задачи:

1. организация мониторинга научно-методических и информационных потребностей и удовлетворение запросов педагогических кадров образовательных учреждений для развития профессиональной деятельности;

2. участие в организации непрерывного образования педагогических кадров; создание кадрового потенциала образовательных учреждений, отвечающего запросам современного образования.

3. оказание научно-методической, информационной и консультационной помощи образовательным учреждениям;

4. пропаганда достижений образовательных учреждений муниципалитета, классификация, хранение и распространения педагогической информации, издательская деятельность и внедрение банка педагогических данных; 


Деятельность РКЦ обеспечивает его саморазвитие в целом. Новый экономический механизм может обеспечить обоюдный интерес социальных партнеров и повысить социально-экономический эффект подготовки  специалистов района. Результатом освоения модели  явится сформированная инфраструктура образовательной сферы района. 

Все программы повышения квалификации выстроены на принципах деятельностного и продуктного подходов. Базовые образовательные технологии - это проектирование и проблемный способ обучения.

РКЦ совместно с ГАУ ДПО БРИОП и РЦОИ ОКО предлагает следующую примерную тематику  образовательных программ:

● Анализ и проектирование деятельности общеобразовательных учреждений – 16 ч.

●  Организация контроля качества образования – 16 ч. 

●  Проектирование системы управления образовательным учреждением -32 ч.
● Технология «Мастер-класс» - 16 ч.

● Управление образовательным учреждением в условиях автономии – 16 ч.

● Актуальные проблемы государственной и региональной образовательной политики в сфере образования. – 16 ч.

● Переход на ФГОС  третьего  поколения – 36 ч.

● Подготовка к ЕГЭ по разным предметным областям БУП – 36 ч.
4.3.Стратегическая линия «Успешный родитель».

Цель: Расширение участия семьи в учебно-воспитательной работе, привлечение родителей и общественности к управлению образовательным процессом.

Специфика инновационной деятельности. 

Сегодня остро стоит вопрос о полномасштабном использовании потенциала семьи в воспитании и образовании детей. Если школьная и домашняя системы воспитания строятся на общих принципах и подходах к ребёнку, то можно говорить о взаимопонимании и сотрудничестве образовательного учреждения и семьи. Но новое поколение родителей зачастую не знает психологических, возрастных особенностей детей, слабо разбирается в вопросах педагогики, не имеет времени для полноценного общения с детьми, не готово к взаимодействию со школой в вопросах воспитания и образования. Это заставляет задуматься, как в современных условиях строить работу с родителями, как ввести их в мир школьных и личных интересов их собственных детей, как заставить почувствовать себя успешными родителями. 

Для реализации основных задач данного направления в школе необходимо не только вести среди родителей просветительскую работу, включать их в образовательный и воспитательный процесс на правах субъекта, но и развивать новые формы взаимодействия с родителями, в том числе, с использованием новых технологий. Главным принципом становится открытость образовательного пространства школы и с точки зрения информационного обмена, и с позиции возможности реального участия семьи (всех ее представителей) в жизнедеятельности образовательного учреждения.

Важной перспективной задачей в этом направлении станет также воспитание в учащихся будущих родителей, заинтересованных не только в результате, но и в процессе развития и обучения собственных детей. 

Основные направления деятельности:

· Включение родителей в образовательный и воспитательный процесс на правах субъекта.

· Психолого-медико-педагогическое просвещение родителей.

· Создание условий для реализации принципа открытости образовательного учреждения.

· Разработка и внедрение различных форм и механизмов информационного и организационного взаимодействия школы и семьи.

· Формирование системы партнерских отношений с родителями.

· Разработка и реализация системы совместных детско-учительско-родительских проектов, мероприятий и акций.

Организационная структура, создаваемая в школе для обеспечения реализации данного направления – Центр взаимодействия семьи и школы – «Родительский клуб».

Ожидаемые результаты:

· расширение участия родителей в образовательном и воспитательном процессе на правах субъекта;

· повышение роли родительской общественности в управлении образовательным процессом;

· существенное повышение степени открытости образовательного учреждения.

4.4. Стратегическая линия «Здоровьесберегающая среда»

Цель: Представление всех возможностей школы для формирования здоровьесберегающей среды.
Специфика инновационной деятельности.

       Проблема здоровья детей сегодня как никогда актуальна:  удельный вес здоровых детей в образовательных учреждениях составляет 25-30% от общего количества обучающихся, в школах же нового типа с высокой интенсификацией учебного процесса здоровых школьников осталось не более 4% (Взаимосвязь здоровья и эффективности обучения старшеклассников // Школа здоровья. — РОО «Образование и здоровье», 2001). 

Перечислим следующие факторы образовательной среды, значимые для сохранения здоровья:

· организация процесса воспитания и образования (длительность занятий и перерывов);

· санитарно-гигиенические условия (проветривание помещения, температурное соответствие, чистота, достаточная освещенность, правильное цветовое решение кабинета, низкий уровень шума);

· психологический фон занятий (доброжелательность, мудрость педагога);

· методы и формы обучения, мотивирующие познавательную активность;

· двигательный режим детей (с учетом их возрастной динамики). 

Дифференциация системы школьного образования, усложнение программ, наряду с углубленным изучением ряда предметов, являются, с одной стороны, прогрессивными потребностями современного общества, а с другой – факторами риска для здоровья обучающихся. 

Ребенок приходит в школу и на многие годы школа становится для него окружающей средой, в которой важно все: 

· факторы среды (температура, освещенность, визуальная среда и т.д.),

· воспитательный процесс, 

· условия учебного процесса, 

· знание возрастных психологических данных, 

· стиль деятельности учителя.

Задачи: 
1. Создать условия для обеспечения охраны здоровья учащихся, их полноценного физического развития .

2.Формирование потребности здорового образа жизни у учащихся.

3.Формирование здоровых взаимоотношений с окружающим миром, обществом и самим собой.

4.Организовать систему профилактической работы по предупреждению детского травматизма на дорогах, предотвращению роста заболеваемости учащихся школы.

5. Повышение квалификации педагогов в вопросах развития и охраны здоровья ребенка.

6.Просвещение родителей в вопросах сохранения здоровья детей.

Основные направления деятельности:
· Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемой здоровьесбережения 

· Изучение методик здоровьесбережения 

· Проведение лектория для педагогов коллектива

· Организация внутришкольных экологических проектов «Окружающая среда и здоровье человека», «Экологическая безопасность питания», «Азбука потребителя: как читать упаковку товара», «Экологически безопасная косметика: мифы и реальность»

· Написание рефератов по здоровому образу жизни 

· Организация спортивных соревнований и праздников. 

· Проведение дней здоровья

· Поведение тематических родительских собраний по здоровому образу жизни 

· Диспансеризация школьников

· Увеличение количества учеников, охваченных горячим питанием.

Организационная структура, создаваемая в школе для обеспечения реализации данного направления – Центр здоровья.

Механизмы реализации:

	месяц
	Мероприятие


	Ответственный

	сентябрь


	-Месячник «Коварный удар туберкулёза»

-классные часы

Будь здоровым, сердце!
	Зам. дир. по ВР Кл.рук

Мед. работник



	октябрь


	-Месячник «За здоровый образ жизни»

-День ДРК по проблеме «Здоровье учеников в режиме дня школы».

-классные часы

Невелико искусство старым быть, искусство – старость побороть
В здоровье женщины – счастье материнства

	Зам дир по ВР, медик школы, кл.рук., учителя- предметники, шк. психолог.

	ноябрь


	-Месячник борьбы с курением 

17.11 – Всемирный день борьбы с курением.

-День ДРК по проблеме «Создание комфортных условий в школе».

-классные часы

Профилактика заболеваний органов дыхания

	Зам дир по ВР, медик школы, кл.рук., учителя- предметники, шк. психолог.

	декабрь


	-Месячник профилактики СПИДа

1.12 – Всемирный день борьбы со СПИДом.

-День ДРК по проблеме «Дозировка домашних заданий».

-классные часы

День инвалидов (3 декабря)
	Зам дир по ВР, медик школы, кл.рук., учителя- предметники, шк. психолог.

	январь


	-Месячник профилактики наркомании

-классные часы


	Зам. дир. по ВР Кл.рук.



	февраль


	-Месячник профилактики алкоголизма

-классные часы

Здоровая нация – сильная Россия
	Зам. дир. по ВР Кл.рук.



	март


	-Месячник «За чистоту души и тела»

-классные часы


	Зам. дир. по ВР Кл.рук.



	апрель


	-Месячник «Юмор и смех – лекарство для всех»

-Общешкольный кл. час «Всероссийский день Здоровья» (7 апреля).

-классные часы

Мы за культуру здоровья!
	Зам. дир. по ВР Кл.рук.



	май


	-Месячник «В здоровом теле – здоровый дух»

-классные часы

Здоровая семья – счастье жизни
	Кл.руководители




Ожидаемый результат:

Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе и ухудшения здоровья школьников.

4.5. Стратегическая линия «Информатизация образовательного процесса».

Цель: Создание в школе единого открытого информационно-образовательного пространства, внедрение информационно-коммуникативных технологий во все сферы образовательной деятельности. 

Специфика инновационной деятельности. 

Современные средства информационных и коммуникационных технологий дают возможность повышения эффективности и качества образовательного процесса в самых разных его аспектах, играя существенную роль в формировании новой системы образования, целей и содержания, педагогических технологий.

Говоря об идеале ученика в условиях информационного общества, подчеркивается, что современный ученик должен уметь эффективно работать с информацией, создавать новую в различных доступных для восприятия формах и видах, значимую для других. Вырабатывать у себя тонкий информационный вкус: умение отделять полезное от бесполезного, более ценное от менее ценного, избегать недоброкачественной информации, неполной, недостоверной и устаревшей. Необходимым качеством становится высокий уровень информационной культуры: развитый интеллект, умение грамотно работать с любой информацией.

Формирование информационной компетентности ученика требует соответствующих изменений во всех прочих сферах деятельности образовательного учреждения: в технологиях обучения, в управлении учебно-воспитательным процессом, в профессиональных требованиях к педагогам, повышении их информационной компетентности, в организации всего образовательного пространства. 

Таким образом, успешное функционирование школьной образовательной системы в современных условиях невозможно без использования информационных технологий. При этом расширение и рациональное использование информационных ресурсов школы позволяет корректировать, согласовывать и развивать все направления деятельности (схема 2)


Схема 2. Функции ИКТ

Широкое применение ИКТ в общеобразовательных учреждениях сдерживается следующими факторами:

1. Недостаточным уровнем знаний и навыков в сфере ИКТ среди учителей и школьников,

2. Существенной нехваткой специального программного обеспечения для системы среднего образования,

3. Недостаточным использованием сетевых технологий (Интернет).

Таким образом, для эффективного использования ИКТ в образовательном процессе необходимы простые в применении и изучении инструментальные программные средства, ориентированные на широкий круг пользователей с недостаточным уровнем компьютерной грамотности, не требующие серьезной поддержки со стороны квалифицированных программистов. На наш взгляд, это предопределяет выбор модели применения ИКТ в школе, основой которой будет служить школьный Интернет-портал, ориентированный на обеспечение информационного взаимодействия (коммуникации) всех субъектов образовательного процесса – учащихся, педагогов, родителей.

Основные направления деятельности:

· Внедрение в учебный процесс, управленческую деятельность, социально-воспитательную работу современных информационных технологий.

· Расширение функциональных возможностей школьного сайта.

· Расширение внутренней сети и создание на ее базе внутришкольного портала.

· Создание электронных баз данных (методических, информационных и др.) и организация работы с ней всех участников образовательного процесса.

· Организация эффективного взаимодействия посредством ИКТ с вышестоящими организациями, родителями, учащимися.

· Обучение педагогов ИКТ.

· Развитие материально-технической базы и программного обеспечения.

Организационная структура, создаваемая в школе для обеспечения реализации данного направления – Информационно-технологический центр.

Ожидаемые результаты:

· расширение внутришкольной локальной сети;

· внедрение современных информационных технологий во все сферы деятельности школы;

· эффективное взаимодействие субъектов образовательного процесса и структурных звеньев школы по обмену информацией;

· повышение компьютерной грамотности всех субъектов образовательной деятельности;

· расширение информативности школьного сайта за счет создания новых рубрик.

4.6. Стратегическая линия «Управление успешной школой».

Цели: Совершенствование системы управления образовательным учреждением, ориентированное на достижение конечных результатов и основанное на внедрении новых управленческих технологий (ИКТ, knowledge management) и на расширении общественного участия.

Специфика инновационной деятельности 

Вопросы управления образовательным учреждением в настоящее время становятся все более актуальными, поскольку без эффективных управленческих решений самые лучшие и современные разработки по совершенствованию содержания образования не имеют шансов на успешную реализацию. Преобладающие ранее в системе образования структурные, административные механизмы и методы управления мало приспособлены для функционирования в динамичной социальной среде. Не случайно в рамках Государственной программы развития образования, ориентирована в первую очередь на принципиальные изменения именно в системе управления образовательной системой на всех уровнях.

Развитие системы управления образовательным учреждением в соответствии с современными социокультурными условиями возможно, если: 

· в основе разработки ее концептуальной модели лежат принципы системности, развития, культуро- и природосообразности; 

· учтены особенности действия современных социально-политических, экономических и экологических факторов в сфере образования, влияния макро-, микросреды и региональных условий; 

· модель управления развитием структурно и функционально соответствует современным социокультурным условиям и включает в себя: систему социально значимых норм и ценностей; оптимальные организационные структуры, в том числе, центры управления инновациями; современные технологии внутришкольного управления, включая ИКТ; эффективную систему государственно-общественного самоуправления.

Рассматривая школу как педагогическую систему и объект управления, мы исходим из утверждения, что успешное функционирование данной системы возможно лишь при условии наличия эффективной управляющей подсистемы. Согласования между образовательной моделью школы и структурой ее управления – условие гармонического развития организационных и образовательных процессов. 

Управление современным образовательным учреждением должно носить опережающий характер, что позволит создать образовательное пространство с высокими адаптивными свойствами и достаточной скоростью реакции на быстро изменяющиеся условия. Следовательно, структура управления должна быть динамичной, оставаясь при этом достаточно стабильной. Реальная возможность придать образовательному процессу целостность и оптимальность связана с рациональным сочетанием линейной, функциональной и матричной организационных структур управления. Такое сочетание предусматривает вариативность и оптимальную технологичность содержания, средств, форм и методов управления, в котором активно задействованы не только директор, его заместители и учителя школы, но и представители общественности, родители и учащиеся. 

В данной системе управления для каждого отдельного структурного подразделения предусматриваются конкретные цели, оценивается сложность и неоднородность объекта управления. При этом функционируют не отдельные модули, работающие по различным структурным, функциональным и проектным направлениям, а их оптимальная комбинация. Деятельность управленческих модулей определена следующими стратегическими требованиями:

· полный охват всех направлений работы школы;

· координация и взаимосвязь деятельности различных подразделений;

· оптимальное для данной модели привлечение ресурса общественности и квалифицированных специалистов к принятию управленческих решений;

· адаптивность управленческой модели к изменяющимся социально-экономическим условиям, открытость, позволяющая субъектам управления своевременно вводить в имеющуюся систему новые структуры, отказываться от устаревших;

· использование в управлении школой современных информационных технологий.

В школе складывается собственная система управления, ориентированная на результат, в условиях которой инициативный и творческий коллектив – ценнейший ресурс. Основными функциями этой системы являются создание условий для успешного достижения поставленных целей, поощрение инициативности, активности, творчества, новаторства педагогов, отслеживание и стимулирование педагогических результатов.

Основные направления деятельности:

· Обновление функций управленческих звеньев.

· Применение матричной формы управления в условиях реализации сложных проектов или непрерывных длительных программ.

· Сочетание административного и общественного контроля с самоанализом, самоконтролем и самооценкой участников педагогического процесса.

Для обеспечения реализации данного направления в школе будет осуществлена 
Модернизация структуры управления.

Ожидаемые результаты:

· создание оптимальной и эффективной системы управления школой;

· совершенствование системы мониторинга качества образовательного процесса;

· расширение партнерских связей;

· повышение статуса школы в социуме и отрасли.
Мероприятия по реализации программы

	№

п/п
	Мероприятия
	2021-2022
учебный год
	2022-2024
учебный год
	2024-2025
учебный год

	Стратегическая линия «Успешный ученик»



	1.
	Переход на новый базисный учебный план.
	Директор школы, администрация школы.
	
	

	2.
	Обновление содержания образования (ФГОС начального общего образования; введение ФГОС основного общего образования, внедрение и апробация новых педагогических технологий; совершенствование системы элективных и факультативных курсов).
	Директор школы, администрация школы, руководители МО.
	Директор школы, администрация школы, руководители МО.
	Директор школы, администрация школы, руководители МО.

	3.
	Модернизация технической оснащенности кабинетов, наглядных пособий, демонстрационного и лабораторного оборудования.
	Заместитель директора по ИКТ, заведующие кабинетами
	Заместитель директора по ИКТ, заведующие кабинетами
	Заместитель директора по ИКТ, заведующие кабинетами

	4.
	Обновление библиотечного фонда.
	Администрация школы, зав. библиотекой
	Администрация школы, зав. библиотекой
	Администрация школы, зав. библиотекой

	5.
	Привлечение преподавателей вузов, в том числе дистанционное, к работе с одарёнными учащимися.
	
	Заместитель директора по НМР, заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по НМР, заместитель директора по ИКТ 

	6.
	Создание НОУ (научного общества учащихся) «Эрудит» и организация его совместной работы с МО (методическими объединениями).
	Заместитель директора по НМР, руководители МО, учителя-предметники.
	Заместитель директора по НМР, руководители МО, учителя-предметники.
	Заместитель директора по НМР, руководители МО, учителя-предметники.

	7.
	Создание службы помощи в самоподготовке и системы консультаций.
	
	Заместитель директора по УВР, соцпедагог.
	

	8.
	Введение портфолио учащихся, как накопительной оценки личных достижений ученика.
	Заместитель директора по УВР, 

классные руководители
	Заместитель директора по УВР, классные руководители
	Заместитель директора по УВР, классные руководители

	9.
	Разработка и реализация социальных проектов.
	Заместитель директора по НМР, заместитель директора по ВР.
	Заместитель директора по НМР, заместитель директора по ВР.
	Заместитель директора по НМР, заместитель директора по ВР.

	10.
	Разработка комплексно-целевой программы организации и развития школьного питания 
	Заместитель  директора по ВР, социальный педагог.
	
	

	11.
	Благоустройство спортивной площадки.


	
	Администрация школы.
	Администрация школы.

	12.
	Создание внутришкольной

(подростковой)

организации «СТАР»
	
	Заместитель директора по ВР.


	

	13.
	Привлечение преподавателей ДМТ к предпрофильной подготовке учащихся
	Директор школы, администрация школы.
	Администрация школы.
	Администрация школы.

	Стратегическая линия «Успешный учитель»



	1.
	Совершенствование системы стимулирования труда педагогов. 
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.

	2.
	Совершенствование индикативно-рейтинговой карты оценивания качества профессиональной деятельности учителя.
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.

	3.
	Разработка  и реализация новых форм нематериального стимулирования учителей школы.
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.

	4.
	Разработка  и апробация механизмов повышения статуса педагогических работников школы.
	Администрация школы, Совет школы, Школьная дума
	Директор школы, администрация школы, Совет школы.
	

	5.
	Совершенствование внутришкольной системы повышения квалификации.
	Методическая служба
	Методическая служба
	Методическая служба

	6.
	Разработка и реализация программы «Школа успешного учителя».


	Администрация школы, руководители МО
	Администрация школы, руководители МО
	Администрация школы, руководители МО

	6.а
	Повышение профессиональной компетентности учителей в области ИКТ
	Заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по ИКТ 

	6.б
	Проведение тренингов, психолого-педагогических семинаров, направленных на усиление коммуникативных способностей педагогов и учащихся.
	Администрация школы, психологи.
	Администрация школы, психологи.
	Администрация школы, психологи.

	6.в
	Пополнение банка методических разработок.
	Заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по ИКТ 

	6.г
	Разработка авторских курсов учебных дисциплин.
	Заместитель директора по НМР 
	Заместитель директора по НМР
	Заместитель директора по НМР

	6.д
	Пополнение методической библиотеки.
	Методическая служба
	Методическая служба
	Методическая служба

	7.
	Проведение мероприятий по реализации творческого потенциала учителя вне его профессиональной деятельности.
	
	Заместитель директора по ВР 
	Заместитель директора по ВР 

	8.
	Создание читального зала методической литературы для учителей.
	
	Администрация школы, заместитель директора по ИКТ, зав. библиотекой.
	

	Стратегическая линия «Успешный родитель»



	1.
	Разработка и реализация проектов социальной направленности совместно с родителями и общественностью.
	Заместитель директора по ВР,

заместитель директора по УВР, 

Совет школы
	Заместитель директора по ВР,

заместитель директора по УВР, 

Совет школы
	Заместитель директора по ВР,

заместитель директора по УВР, 

Совет школы

	2.
	Организация системы обратной связи с родителями: 
	Совет школы
	Совет школы
	Совет школы

	2.а
	«Родительская почта», с использованием мобильной, телефонной и электронной связи.
	МО классных руководителей 
	МО классных руководителей 
	МО классных руководителей 

	2.б
	Создание «Родительской странички» в школьной газете.
	Редактор «Школьный звонок» 
	
	

	2.в
	Создание при Совете профилактики службы экстренной помощи  «Служба  доверия» для родителей и учащихся.
	
	Социальный педагог, заместитель директора по ВР 

	

	3.
	Проведение педагогами мастер-классов для родителей.
	
	Заместитель директора по ВР,

заместитель директора по УВР


	Заместитель директора по ВР,

заместитель директора по УВР



	4.
	Проведение вечеров вопросов и ответов для родителей с приглашением специалистов.
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы

	5.
	Организация и проведение «круглых столов» по проблемам воспитания и обмена опытом.
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы

	6.
	Организация индивидуальных консультации для родителей с привлечением специалистов.
	
	Администрация школы
	Администрация школы

	7.
	Организация и проведение семейных праздников в школе: День Матери, Бабушкины посиделки, День Семьи и др.
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы
	Заместитель директора по ВР,

МО классных руководителей,

Совет школы

	8.
	Создание родительского клуба «Моя семья».
	
	
	Администрация школы,

Совет школы

	Стратегическая линия «Информатизация образовательного процесса»



	1.
	Оснащение школы новым оборудованием, необходимым для внедрения инноваций.
	Администрация школы,

Совет школы
	Администрация школы,

Совет школы
	Администрация школы,

Совет школы

	2.
	Расширение локальной компьютерной сети.
	Заместитель директора по ИКТ, заместитель директора по АХЧ 
	Заместитель директора по ИКТ, заместитель директора по АХЧ
	Заместитель директора по ИКТ, заместитель директора по АХЧ

	3.
	Организация доступа  учащихся,  педагогов, родителей ко всем видам информационных ресурсов.
	Заместитель директора по ИКТ,

зав.библиотекой 

	Заместитель директора по ИКТ,

зав.библиотекой
	Заместитель директора по ИКТ,

зав.библиотекой

	4.
	Повышение квалификации педагогов в нетрадиционных формах (дистанционные, Центр Интернет-образования)
	
	Заместитель директора по НМР, заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по НМР, заместитель директора по ИКТ

	5.
	Формирование временных творческих групп учителей - предметников для изучения возможностей обновления содержания образования с использованием широкого круга средств ИКТ и разработки и внедрения ИКТ в образовательный процесс.
	Заместитель директора по ИКТ, руководители МО.
	Заместитель директора по ИКТ, руководители МО.
	Заместитель директора по ИКТ, руководители МО.

	6.
	Участие в Интернет - проектах и дистанционных олимпиадах различного уровня 

(муниципального, регионального, федерального).
	
	Заместитель директора по ИКТ 

	Заместитель директора по ИКТ 



	7.
	Создание и пополнение единого электронного банка данных исследовательских и проектных работ.
	Заместитель директора по ИКТ,

заместитель директора по НМР


	Заместитель директора по ИКТ,

заместитель директора по НМР


	Заместитель директора по ИКТ,

заместитель директора по НМР



	8.
	Пополнение медиа- и аудиотеки.
	Заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по ИКТ 

	9.
	Наращивание функциональности школьного сайта  (создание новых рубрик, улучшение интерфейса и т.д.)
	Заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по ИКТ
	Заместитель директора по ИКТ 

	10.
	Создание и увеличение количества мультимедийных рабочих мест.
	
	Администрация школы
	Администрация школы

	Стратегическая линия «Управление успешной школой»



	1.
	Разработка и совершенствование нормативно-правовой базы с учетом основных направлений модернизации системы образования:

-по совершенствованию механизма стимулирования учителей,

-по организационно-методическому обеспечению реализации программы развития.
	Директор школы,

Совет школы


	Директор школы,

Совет школы


	Директор школы,

Совет школы



	2.
	Совершенствование механизма функционирования Совета школы.
	Председатель Совета школы, 

директор школы
	Председатель Совета школы, 

директор школы
	Председатель Совета школы, 

директор школы

	3.
	Изменение организационной структуры управления школой за счет создания проблемных центров.
	Директор школы 
	Директор школы 
	Директор школы 

	4.
	Разработка и внедрение механизмов общественной экспертизы учебного процесса.
	
	Совет школы 
	Совет школы



	5.
	Проведение ежегодного отчета перед общественностью о проделанной работе в форме 

Публичного доклада. 
	Директор школы, администрация школы
	Директор школы, администрация школы
	Директор школы, администрация школы

	6.
	Совершенствование  службы мониторинга и анализа.
	Заместитель директора по УВР


	Заместитель директора по УВР


	Заместитель директора по УВР



	7.
	Создание базы данных результатов мониторинга.
	Директор школы, администрация школы
	Директор школы, администрация школы
	Директор школы, администрация школы

	8.
	Интенсифицировать использование цифровых образовательных ресурсов в управлении школой.
	Директор школы, администрация школы
	Директор школы, администрация школы
	Директор школы, администрация школы

	9. 
	Организовать обмен методическими разработками с другими образовательными учреждениями через Интернет.
	Заместитель директора по ИКТ
	Заместитель директора по ИКТ 
	Заместитель директора по ИКТ 


Сводная таблица задач и целевых показателей

Программы перспективного развития

МАОУ «Петропавловская средняя общеобразовательная школа №1»
наименование общеобразовательного учреждения
на 2021 – 2025 г.г.
	№
	Разделы, задачи, целевые показатели, 

ед. изм.
	Значения целевых показателей по годам

	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	I
	Успешный ученик (Переход на новые образовательные стандарты)

	1. 
	Обеспечить учащихся начальных классов УМК по ФГОС НОО



	1.1
	Доля учащихся начальной ступени, перешедших на обучение по ФГОС НОО в штатном режиме и обеспеченных УМК за счет библиотечного фонда школы,%
	
	100
	100
	100
	-

	2. Повысить квалификацию учителей начальных классов по вопросам ФГОС НОО



	2.1
	- Доля учителей, успешно прошедших тестирование по вопросам ФГОС НОО, %


	80
	100
	100
	100                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
	-

	2.2
	- Доля  педагогических и управленческих кадров ООУ, прошедших ПК для работы в соответствии с ФГОС 
	30
	80
	100
	100
	

	4. Привести школьную систему оценки качества образования в соответствие с требованиями нового ФГОС НОО

	3.1
	Доля учащихся начальной школы,  прошедших входную диагностику уровня сформированности информационной компетентности,%
	60
	100
	-
	-
	-

	4.
	Продолжить развитие школьной системы оценки качества общего образования
	
	
	
	
	

	1.
	Доля учащихся, прошедших мониторинг оценки  качества общего образования
	40
	60
	70
	80
	100

	2.
	Доля учащихся, прошедших мониторинг оценки  качества  образования  по социализации личности
	30
	60
	80
	100
	

	II.
	  Развитие системы поддержки талантливых детей
	
	
	
	
	

	5.
	Обеспечить участие учащихся в олимпиадах, научно-практических конференциях
	
	
	
	
	

	5.1
	Доля школьников, участвующих в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников,%

	50
	60
	70
	85
	100

	5.2.
	Доля учащихся 8-11 классов, занимающихся в очно- заочных (дистанционных школах),%
	80
	90
	100
	100
	100

	5.3.
	Доля учащихся, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования,%
	55 
	90
	100
	100
	100

	III.
	Успешный учитель ( Совершенствование учительского корпуса)

	6.Обеспечить непрерывность, персонификацию  и актуальность повышения квалификации педагогических работников

	6.1
	Доля учителей, получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационную категорию, и подтверждение соответствия занимаемой должности, в общей численности учителей, %
	40
	50
	60
	80
	100

	6.2
	Численность учителей, получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационную категорию, и подтверждение соответствия занимаемой должности, чел
	8
	12
	15
	17
	18

	6.3
	Доля руководителей и учителей, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку для работы в соответствии с ФГОС, в общей численности руководителей и учителей,%
	30
	80
	100
	
	

	IV.Сохранение и укрепление здоровья школьников

	7.
	Повышение квалификации педагогов по использованию здоровьесберегающих технологий  в образовательном процессе;


	
	
	
	
	

	7.1
	Валеологизация учебного процесса, в %
	10
	30
	50
	80
	100

	7.2
	Доля учителей, активно внедряющих здоровьесберегающие технологии в учебный процесс, в %
	10
	20
	40
	50
	70

	8.
	Оздоровление школьной среды:


	
	
	
	
	

	8. 1
	- Доля учащихся, которые будут получать 2-х разовое горячее питание: завтраки и обеды, в %


	0
	10
	15
	30
	50

	8. 2
	- Доля учащихся в проведение вакцинаций против простудных и других заболеваний, в %
	70
	75
	80
	90
	95

	8.3
	- Проведение медицинского обследования учащихся, в %


	30
	50
	70
	80
	90

	8.4
	- Доля учащихся, принимающих активное участи в организации мероприятий по предупреждению вредных привычек: волонтерское движение, классные часы, диспуты о здоровом образе жизни, наркотестирование с привлечением специалистов по данной области  и т.п., в %


	30
	40
	50
	70
	90

	8.5
	Доля учащихся, относящихся к 1-й и 2-й группам здоровья, в %
	70
	75
	80
	80
	85

	8.6
	Доля учащихся, занятых во внеурочное время, в спортивных секциях и мероприятиях, в %
	30
	45
	60
	70
	80

	8.7
	Доля участников образовательного процесса, участвующих в организации и проведении летнего оздоровительного отдыха, в %
	60
	70
	80
	90
	100

	8.8
	Количество уроков, пропущенных учащимися по  болезни.
	40
	50
	60
	70
	80

	8.9
	Количество рабочих дней, пропущенных работниками школы по болезни.
	50
	60
	70
	80
	90

	9.
	Укрепление материально-технической базы по здоровьесбережению участников образовательного процесса.
	
	
	
	
	

	9.1
	Доля укомплектованности современным оборудованием спортивного зала, в %.
	10
	20
	30
	40
	50

	9.2
	Доля укомплектованности оборудованием спортивной площадки, в %
	10
	20
	30
	40
	50

	9.3
	Доля укомплектованности медицинского кабинета необходимым  оборудованием по требованию СанПиН, в %
	20
	40
	50
	80
	100

	9.4
	Доля укомплектованности школьной столовой современным оборудованием, в %
	30
	40
	50
	70
	90

	9.5 
	Доля укомплектованности учебных кабинетов мебелью, соответствующих требованиям СанПиН, в %
	30
	40
	60
	70
	90

	V.
	Управление успешной школой (Изменение  школьной инфраструктуры)
	
	
	
	
	

	10.1
	Способствовать привлечению финансовых средств для развития школьной инфраструктуры и более широкому использованию возможностей внешней инфраструктуры
	
	
	
	
	

	10.2
	Доля обучающихся, которым предоставлены все основные виды современных условий обучения
	20
	35
	40
	55
	65

	10.3
	Доля обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом  от общей численности обучающихся,%
	25
	35
	45
	55
	65

	10.4
	Обеспечена безбарьерная среда для детей с ограниченными возможностями здоровья
	+
	
	
	
	

	VI.
	Расширение самостоятельности школ
	
	
	
	
	

	11.1
	Дальнейшее развитие структурной и финансово-хозяйственной самостоятельности школ
	
	
	
	
	

	
	Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности ОУ
	+
	+
	+
	+
	+

	
	 Подготовка нормативной правовой базы для финансирования государственных (муниципальных) заданий общеобразовательных учреждений,

по совершенствованию электронного школьного документооборота.
	
	+
	
	
	


Форма 5 – План реализации

Сводный план реализации

Программы перспективного развития

МАОУ «Петропавловская СОШ №1»
наименование общеобразовательного учреждения

на 2021 – 2025г.

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	Эффекты:

- повышение уровня учебных достижений.

- созданы условия для эффективной  реализации  функций стандартов  через использование актуальных форм обучения, информационных технологий,  социальных практик внеурочной деятельности;

- получен опыт организации адаптационного периода обучения первоклассников;

- организация проектной деятельности через  индивидуальные и коллективные творческие работы;

- создан банк учебно-методического сопровождения (презентации, разработки занятий учебной и внеурочной деятельности, в том числе  сюжетно-ролевые, продуктивные игры, программный материал);

- разработана психолого-педагогическая  поддержка обучения;

-  организована накопительная система оценки  (портфолио);

- отлажена организация внеурочной деятельности  школьников в рамках  дополнительных десяти часов;

- удовлетворённость родителей;

1.
-усилено ресурсное обеспечение;

2.
Проблемные вопросы:

- необеспеченность финансовой поддержки организации внеурочной деятельности на Федеральном уровне;

- низкое материально-техническое  оснащение учебного процесса, проекционной аппаратурой, аудио, копировальной техникой, компьютерами;

- повышение квалификации педагогов в вопросах организации новых, современных форм организации занятий (отход от классического урока);

- недостаток специалистов социально-запрашиваемых программ дополнительного образования и невозможность введения в штатное расписание из-за дефицита ФОТ в ОУ.



	Мероприятие
	Планируемые результаты
	Финансирование
	Срок выполнения
	Ответственный
	Мониторинг, отчетность

	Разработка и утверждение локальных актов, регламентирующих введение ФГОС на начальной и средней ступени обучения
	Освоение учителями основных положений обновленных ФГОС;

Смета расходов на введение  обновленных ФГОС
	РФ
	2021-2022г.
	Зам.по УВР
	

	Составление основной образовательной программы ООП ОО
	Основная образовательная программа ОО
	
	2021-2022г.
	Зам. по УВР  и НМР
	

	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС общего образования


	Подготовка педагогических и руководящих кадров к реализации ФГОС общего образования 
	РФ
	Сентябрь 2021 г.-май 2023г
	Зам. по НМР
	

	Разработка и утверждение приказом директора формы договора между ОУ и родителями учащихся о предоставлении начального, основного и полного общего образования 
	Форма договора
	
	2022г.
	Директор
	

	Формирование заказа на учебники с учетом перехода на ФГОС второго поколения 
	Обеспеченность учебно-методической литературой, учебниками учащихся и учителей 
	Федеральный, Республиканский, Муниципальный бюджет, собственные средства
	Май-июнь 2022 г.
	Зав.библиотекой
	

	Организация и проведение мониторинга по внедрению ФГОС общего образования
	Портфолио учащихся
	
	
	Зам. по УВР
	

	Разработка  проекта критериально-индикативной базы для начальной школы, а также проекта типовой модели системы менеджмента качества общеобразовательного учреждения.


	Проект критериально-индикативной базы для начальной школы
	
	
	Зам. по НМР
	


	№
	Мероприятия
	Планируемые результаты
	Ресурсное обеспечение
	Сроки
	Ответственные (ФИО, должность)
	Мониторинг, отчетность

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	I
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	1.
	Повышение квалификации педагогов по использованию здоровьесберегающих технологий  в образовательном процессе



	1.1.
	Валеологизация учебного процесса
	Введение предмета валеология на средней ступени  обучения
	Федеральный бюджет
	2021 – 2025 г.г.
	 Директор школы, зам. по здоровьесбережению

	Качество знаний учащихся, отчет по четвертям и за год

	1.2.
	Внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс
	Рабочие программы учителей
	Собственные средства
	2021 – 2025 г.г.
	Зам. директора по НМР
	Ежегодно на методическом совете.

	2.
	Оздоровление школьной среды



	2.1
	Организация 2-х разового горячего питания.
	Организация завтрака и обеда
	Республиканский, муниципальный
	2021 - 2025
	Директор школы


	Ежеквартально на наблюдательном совете, родительском собрании.

	2.2
	Проведение вакцинаций против простудных и других заболеваний.
	100% вакцинация
	Федеральный

Собственные средства
	По календарному плану
	Медсестра школы
	Ежеквартально, ежегодно на наблюдательном совете, родительском собрании, педсовете

	2.3
	Проведение медицинского обследования учащихся.


	Выявление групп здоровья
	Федеральный, Республиканский, Муниципальный бюджет, собственные средства
	ежегодно
	Медсестра школы
	Ежегодно, на наблюдательном совете, родительском собрании, педсовете

	2.4
	Организация мероприятий по предупреждению вредных привычек: волонтерское движение, классные часы, диспуты о здоровом образе жизни, наркотестирование с привлечением специалистов по данной области  и т.п.


	Отсутствие вредных привычек
	Федеральный, Республиканский, Муниципальный бюджет, собственные средства
	2021 -2025
	Зам. директора по ВР
	Ежеквартально, на пед. совете, в публичном отчете

	2.5
	Организация по проведению занятий во внеурочное время, спортивных секциях и мероприятий
	100% занятость учащихся во внеурочное время, разработки занятий, победители и призеры различных соревнований и мероприятий.
	Собственные средства, внебюджетные средства
	2021 - 2025
	Зам. директора по ВР
	Ежеквартально, на пед. совете, в публичном отчете

	2.7
	Участие в организации и проведении летнего оздоровительного отдыха.
	Рост количества учащихся и учителей, оздоровившихся за летний период. Фотографии, видеоролики, плакаты, стенгазеты
	Собственные средства, внебюджетные средства
	2021 -2025
	Зам. директора по ВР и  классные руководители
	Публичный отчет,

ежегодный отчет на планерным совещании

	2.8
	Профилактические мероприятия, направленные на сокращение количества пропусков занятий по болезни среди учащихся
	Разработки, буклеты, положения, программы, плакаты.
	Собственные средства, внебюджетные средства
	2021 -2015
	Зам. директора по ВР и классные руководители
	Публичный отчет,

ежегодный отчет на планерным совещании

	2.9
	Профилактические мероприятия, направленные на сокращение количества пропусков рабочих дней по болезни среди работников школы.
	Разработки, буклеты, положения, программы, плакаты.
	Собственные средства, внебюджетные средства
	2021 -2025
	Зам.директора и классные руководители
	Публичный отчет,

ежегодный отчет на планерным совещании

	3.
	Укрепление материально-технической базы по здоровьесбережению участников образовательного процесса.

	3.1
	Организация мероприятий, направленных на укомплектование спортивного зала современным оборудованием 
	Укомплектованность на 70%
	Федеральный, Республиканский, Муниципальный бюджет, собственные средства
	2021 -2025
	Директор школы

Учителя физкультуры
	Публичный отчет,

ежегодный отчет на планерным совещании

	3.2
	Организация мероприятий, направленных на  укомплектование оборудованием спортивной площадки.
	Наличие хоккейной площадки, беговой дорожки, ямы для прыжков, туристического снаряжения, баскетбольной, футбольной и волейбольной площадки, полосы препятствия, гимнастических снарядов, турников, скамеек.
	Федеральный, Республиканский, Муниципальный бюджет, собственные средства
	2021 - 2025
	Директор школы,

Учителя физкультуры
	Публичный отчет,

ежегодный отчет на планерным совещании

	3.3
	Организация мероприятий, направленных на получение лицензии медицинского кабинета.
	Наличие необходимого медицинского оборудования согласно требованиям СанПиН
	Федеральный, Республиканский, Муниципальный бюджет, собственные средства
	2021 - 2025
	Директор школы,
медработник
	Публичный отчет,

ежегодный отчет на планерным совещании

	3.4
	Организация мероприятий, направленных на  укомплектование школьной столовой необходимым  оборудованием
	Жарочные шкафы, холодильники, весы, разделочные доски, кухонные наборы, спец. одежда, вытяжной шкаф, столовая мебель, электрическая плита на 6 конфорок
	Федеральный, Республиканский, Муниципальный бюджет, собственные средства
	2021 -2025
	Директор школы;
Зав. столовой
	Публичный отчет,

ежегодный отчет на планерным совещании

	3.5
	Доля укомплектованности учебных кабинетов мебелью, соответствующих требованиям СанПиН, в %
	Наличие в кабинетах разновозрастной мебели.
	Федеральный, Республиканский, Муниципальный бюджет, собственные средства
	2021 -2025
	Директор школы;


	Публичный отчет,

ежегодный отчет на планерным совещании

	№ п/п
	Мероприятие
	Планируемые результаты
	Финансирование
	Срок выполнения
	Ответственный
	Мониторинг, отчетность

	1. Научно–методическое обеспечение процесса информатизации образовательного учреждения

	1
	Разработка проекта создания единого информационного пространства 
	Программа информатизации школы
	ОУ
	2021 г.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	Защита проекта

	2
	Создание единого информационно- образовательного пространства школы
	Программа информатизации школы
	ОУ+ привлеченные средства
	2021-2025гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	Ежегодно на методическом совете

	3
	Проведение компьютерного всеобуча для учителей школы 
	Рабочие программы учителей
	 ОУ+ привлеченные средства
	2021-2022 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	Мониторинг рабочих программ

	4
	Реализация республиканской программы «Компьютерный ликбез» для ветеранов педагогического труда с привлечением волонтеров
	Работа с клубом «Багульник»
	 ОУ+ привлеченные средства
	2021-2025 гг.
	Директор, зам. директора по УВР
	Отзывы ветеранов труда

	5
	Проведение педсоветов, посвященных проблемам и процессу информатизации в ОУ
	Разработка рабочих программ 
	ОУ
	2021-2025 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	Ежеквартально на методическом совете

	6
	Проведение конференций районного и республиканского уровня по проблемам  информатизации в ОУ
	Выпуск брошюр, буклетов, метод.реком
	ОУ
	2021-2025 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	Публичный отчет

	7.
	Использование в работе учителей-предметников ЦОР
	Рабочие программы
	ОУ
	2021-2025 гг.
	учителя-предметники
	Анкетирование учащихся

	8.
	Проведение круглых столов учителей-предметников по обмену опытом внедрения ЦОР в учебный процесс
	Выпуск брошюр, буклетов, метод.реком
	ОУ
	2021-2022 гг.
	учителя-предметники, зам. директора
	Мониторинг внедрения по полугодиям

	9.
	Проведение элективных курсов по информатике и ИКТ
	Сертификаты учащихся
	ОУ
	2021-2025 гг.
	зам. директора по ИКТ и учителя информатики
	Ежегодно на методическом совете

	10.
	Поддержка сайта школы, предметных страниц учителей на сайте школы. 
	Публикация учителей
	ОУ, 
	2021-2025 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	

	11.
	Подготовка одаренных детей к дистанционным олимпиадам
	Призеры и участники дист олимпиад
	ОУ
	2021-2025 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	Мониторинг участия, публичный отчет

	12.
	Анализ возможностей дистанционного

обучения и их реализация на базе школы
	Партнёрское соглашение с ВУЗ 
	ОУ
	2022-2025 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	Мониторинг

	2. Кадровое обеспечение процесса информатизации образовательного учреждения

	1.
	Прохождение администрацией ОУ курсов повышения квалификации в сфере ИКТ-компетенций
	Курсы ПК

по - информ,
	ОУ
	2021-2022 гг.
	Директор 
	Отчет 

	2.
	Прохождение всеми учителями-предметниками курсов повышения квалификации в сфере ИКТ-компетенций
	Курсы ПК по информ - ции
	ОУ
	 2022г.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	Отчет

	3.
	Создать группу по обучению способам эксплуатации оборудования (ноутбуков)
	
	ОУ
	2021 г.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	

	4.
	Создать группу (из числа учителей) по обучению педагогического коллектива использованию ИС «Электронное образование».
	
	ОУ (премии учителям)
	2021-2022 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	

	5.
	Назначение руководителей ШМО  ответственными за создание банка цифровых образовательных ресурсов
	
	
	2021 г.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	

	3. Обеспечение образовательного учреждения электронными учебными материалами

	1.
	Обновление базы ЦОР нового поколения в рамках проекта информатизации образования в  РФ
	
	РФ 
	2021-2022 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	

	2.
	Приобретение ОУ и учителями-предметниками ЦОР нового поколения по различным предметам
	
	Бюджет ОУ + привлеченные средства (платные образовательные услуги)
	2021-2025 гг.
	зав. библиотекой, учителя предметники
	

	3.
	Создание учителями собственных ЦОР по предметам к используемым УМК 
	
	Бюджет ОУ (премии учителям)
	2021-2025 гг.
	Учителя-предметники, зам. директора по ИКТ, НМР и УВР
	

	4. 
	Создание банка цифровых образовательных ресурсов по каждому предмету
	
	Бюджет ОУ (премии учителям)
	2021-2025 гг.
	Руководители ШМО, зам. директора по УВР, НМР и ИКТ
	

	4. Система консультативной, конкурсной и проектно-исследовательской работы со школьниками с использованием  информационных технологий

	1.
	Проведение профориентационных тестов для учащихся 7, 8, 9, 11 кл. с использованием ИКТ
	
	ОУ, родители, привлеченные средства
	ежегодно
	кл. руковод., уч. информатики
	

	2.
	Проведение «Недели информатики и ИКТ»
	
	ОУ
	С 2021 г.
	Зам. по ИКТ, учителя информатики
	

	3.
	Выполнение проектов с использованием ИКТ учащимися по различным предметам
	
	ОУ
	ежегодно, начиная с 2021г.
	учителя-предметники
	

	4.
	Участие школьников в дистанционных предметных конкурсах и олимпиадах с помощью Интернета
	
	ОУ
	2021 г
	учителя-предметники, учитель информатики
	

	5.
	Участие в фестивале ученических исследовательских работ «Портфолио» от газеты «1 сентября» 
	
	ОУ
	2021-2025 гг.
	учителя-предметники, учитель информатики
	

	6.
	Обучение в компьютерном лагере «Байтик»
	
	ОУ+ родители
	2021-2025 гг.
	зам. директора по ИКТ, НМР иУВР уч. информатики
	

	 
5. Организационно–техническое обеспечение процесса информатизации образовательного учреждения

	1.    
	Обеспечение работоспособности компьютеров школы (техническое и программное обеспечение, в том числе, Интернет, заправка картриджей для принтера)
	
	ОУ
	 2021-2015 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ,. Зам. директора по АХЧ
	

	2.    
	Обновление компьютерного класса школы (техническое и программное обеспечение)
	
	бюджет ОУ + привлеченные средства
	 2021-2025 гг.
	директор, зам. директора по ИКТ, АХЧ
	

	3.       
	Приобретение автоматизированных рабочих мест (АРМ) администрации и  учителей-предметников (компьютер+проектор)
	
	средства РФ (в рамках проекта информатизации) или привлеченные средства
	 2021-2022 гг.
	директор, зам. директора по АХЧ и ИКТ
	

	4.
	Создание локальной компьютерной сети ОУ с выделенным сервером (компьютерный класс, директор, зам. Директора по УВР, предметные кабинеты)
	
	бюджет ОУ + привлеченные средства
	2025 г.
	директор, зам. директора по ИКТ,  учителя информатики
	

	5.
	Приобретение интерактивного оборудования для предметных кабинетов, кабинета информатики
	
	средства  или привлеченные средства
	2021-2025 гг.
	директор
	

	6. Информатизация системы управления школой

	1.
	Сбор информации о различных пакетах программ автоматизации управленческой  деятельности и внедрение их в школе
	
	ОУ
	2021-2025 гг.
	Зам. директора по ИКТ
	

	2.
	Апробация и внедрение информационной системы 
	
	ОУ
	2021-2022 гг.
	Зам. директора по ИКТ
	

	3.
	Обучение классных руководителей работе с информационной системой 
	
	ОУ
	2021 гг.
	Зам. директора по ИКТ
	

	4.
	Обучение учителей-предметников работе с информационной системой 
	
	ОУ
	2021 г.
	Зам. директора по ИКТ
	

	5.
	Апробация программы автоматического составления расписания занятий
	
	ОУ
	2021-2022 гг.
	Зам. директора по ИКТ и УВР
	

	6.
	Участие в работе районных и республиканских семинаров по информатизации школы
	
	ОУ
	2021-2025гг.
	Зам. директора по ИКТ иУВР
	

	7.
	Создание и наполнение банка данных школы нормативно-правовой информацией
	
	ОУ
	2021 -2025 гг.
	Зам. директора по ИКТ и УВР
	

	№ п/п
	Мероприятие
	Планируемые результаты
	Финансирование
	Срок выполнения
	Ответственный
	Мониторинг, отчетность

	Развитие системы поддержки талантливых детей



	
	Организация конкурсов и иных мероприятий (олимпиад, фестивалей, соревновании) всероссийского, регионального и муниципального уровней для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности
	Рост количества школьников, участвующих в заключительном этапе всероссийской олимпиады школьников
	
	2021-2025г.г.
	Зам. по НМР, зам.по ВР
	

	
	Работа школьного НОУ «Эрудит»
	высокий уровень развития абстрактного мышления и речи (способность в языковой форме делать выводы)
	
	2021-2025г.г.
	Зам. по НМР
	

	
	Психолого-педагогическое сопровождение работы с одаренными детьми
	Диагностика познавательных способностей учащихся
	
	2021-2025г.г.
	Зам. по НМР
	

	
	Разработка механизма индивидуальных достижений учащихся «Портфолио»
	Повышение уровня самостоятельной и познавательной активности учащихся
	
	2021-2025г.г.
	Зам. по НМР
	

	
	Организация мероприятий по выявлению потенциальной и скрытой одаренности детей, начиная с младших классов
	Повышение уровня самостоятельной и познавательной активности учащихся
	
	2021-2025г.г.
	Зам. по НМР
	

	
	Участие в грантовых и других образовательных мероприятиях
	 Высокие интеллектуальные и творческие показатели (общая одаренность)

	
	2021-2025г.
	Зам. по НМР, зам.по ВР
	

	№ п/п
	Мероприятие
	Планируемые результаты
	Финансирование
	Срок выполнения
	Ответственный
	Мониторинг, отчетность

	Совершенствование учительского корпуса

Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников




	
	Разработка федеральных требований к содержанию и организации повышения квалификации педагогических работников на основе направлений государственной политики в сфере образования, современной нормативной правовой базы в сфере образования и достижений педагогической науки и практики
	Повышение квалификации  молодых специалистов по проблемам качества образования  и проектной деятельности
	
	2021-2025г.
	Зам. по НМР
	

	
	Участие в республиканском конкурсе на присвоение статуса «Республиканская стажировочная площадка»
	Организация стажировок, повышение квалификации педагогических и управленческих педкадров
	Федеральный, региональный бюджет
	2021г.-2025г.
	Зам. по НМР
	

	
	Реализация механизма привлечения перспективных выпускников вузов для работы в ОУ, в которых востребованы   педагогические кадры, в том числе через предоставление государственной поддержки
	«Омоложение» состава пед кадров 
	
	2022-2025
	Зам.по НМР
	

	
	Совершенствование индикативно-рейтинговой карты оценивания качества профессиональной деятельности учителя.
	
	ОУ
	2022-2025г.
	Зам. по НМР
	

	
	Создание электронного портфолио учителей
	
	ОУ
	2021-2025г.г.
	Зам. по НМР
	

	Изменение школьной инфраструктуры.
Создание условий во всех общеобразовательных учреждениях для реализации основных образовательных программ, обеспечивающих реализацию федеральных государственных образовательных стандартов общего образования



	№ п/п
	Мероприятие
	Планируемые результаты
	Финансирование
	Срок выполнения
	Ответственный
	Мониторинг, отчетность

	
	Внедрение современных архитектурных и дизайнерских решений для  капитального ремонта школы
	Капитальный ремонт школы
	Федеральный, региональный бюджеты
	2024г.
	Директор школы
	

	
	Приобретение интерактивных комплексов в кабинеты
	Укрепление материальной базы школы
	Федеральный, региональный бюджеты
	2022-2023г.
	Директор школы
	

	
	Строительство спортзала
	Новый спортзал
	Федеральный бюджет

	2023-2024г.г.
	Директор школы
	

	
	Обустройство спортплощадки
	Укрепление материальной базы школы
	ОУ
	2022-2024г.
	Директор школы
	

	
	Приобретение учебного, учебно-наглядного и учебно- производственного оборудования
	Укрепление материальной базы школы
	Федеральный и ОУ
	2021-2025
	Директор школы
	

	Развитие самостоятельности школ.
Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности образовательных учреждений


	
	Подготовка нормативной правовой базы для финансирования государственных (муниципальных) заданий общеобразовательных учреждений,


	Расширение самостоятельности школ,  

открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности 


	
	с 2021г.
	Директор
	

	
	 Совершенствование электронного школьного документооборота
	Расширение единого информационного пространства
	
	с 2021-2025г.
	Зам. по информатизации
	


Сводная таблица ресурсного обеспечения

Программы перспективного развития
МАОУ «Петропавловская средняя общеобразовательная школа №1»
наименование общеобразовательного учреждения

на 2021 – 2025 г.г.
	№ раздела
	Источники финансирования
	Суммы, тыс. руб.

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	I
	Успешный ученик (Переход на новые образовательные стандарты, развитие системы поддержки одаренных детей)

	 
	Федеральный бюджет
	 
	1000
	500
	500
	900

	 
	Региональный бюджет
	 
	500
	500
	500
	500

	 
	Муниципальный бюджет
	 
	500
	100
	100
	200

	 
	Собственные средства учреждения
	 
	100
	10
	100
	10

	 
	Внебюджетные средства
	10
	200
	30
	500
	300

	ИТОГО
	10
	2300
	1140
	1700
	1910

	Доля в общем бюджете программы, %
	0,26%
	30,26%
	35,96%
	32,82%
	31,21%

	II
	Успешный учитель (Развитие учительского потенциала)

	 
	Федеральный бюджет
	 
	1000
	500
	500
	500

	 
	Региональный бюджет
	 
	500
	200
	500
	300

	 
	Муниципальный бюджет
	 
	200
	100
	300
	80

	 
	Собственные средства учреждения
	 
	 
	10
	200
	20

	 
	Внебюджетные средства
	 
	 
	100
	100
	100

	ИТОГО
	0
	1700
	910
	1600
	1000

	Доля в общем бюджете программы, %
	0,00%
	22,37%
	28,71%
	30,89%
	16,34%

	III
	Здоровьесберегающая среда

	 
	Федеральный бюджет
	 
	500
	500
	 
	1000

	 
	Региональный бюджет
	 
	500
	300
	300
	500

	 
	Муниципальный бюджет
	 
	500
	200
	200
	300

	 
	Собственные средства учреждения
	 
	200
	10
	10
	30

	 
	Внебюджетные средства
	170
	100
	10
	20
	30

	ИТОГО
	170
	1800
	1020
	530
	1860

	Доля в общем бюджете программы, %
	4,39%
	23,68%
	32,18%
	10,23%
	30,39%

	IV
	Управление успешной школой (Изменение  школьной инфраструктуры)

	 
	Федеральный бюджет
	2038
	1000
	 
	500
	500

	 
	Региональный бюджет
	1152
	500
	30
	500
	500

	 
	Муниципальный бюджет
	328
	200
	50
	300
	300

	 
	Собственные средства учреждения
	10
	50
	10
	50
	50

	 
	Внебюджетные средства
	165
	50
	10
	 
	 

	ИТОГО
	3693
	1800
	100
	1350
	1350

	Доля в общем бюджете программы, %
	95,35%
	23,68%
	3,15%
	26,06%
	22,06%

	Общий бюджет программы, в том числе:

	 
	Федеральный бюджет
	2038
	3500
	1500
	1500
	2900

	 
	Региональный бюджет
	1152
	2000
	1030
	1800
	1800

	 
	Муниципальный бюджет
	328
	1400
	450
	900
	880

	 
	Собственные средства учреждения
	10
	350
	40
	360
	110

	 
	Внебюджетные средства
	345
	350
	150
	620
	430

	 
	ИТОГО
	3873
	7600
	3170
	5180
	6120


	Отчет представлен на заседании _______________

_______________________

 МАОУ «ПСОШ №1»

от ___.____.________ 

протокол N ____


	
	«Утверждаю»

________________________

директор МАОУ «ПСОШ №1»

___.____.________  




 Отчет о реализации 

Программы перспективного развития 

МАОУ «Петропавловская СОШ №1»
наименование общеобразовательного учреждения

за 4(квартал) 2025 г. 

	№
	Задачи

Показатели

Мероприятия
	Ресурсное обеспечение 

(тыс. руб.) и результаты
	Сроки и исполнение

	
	
	план
	факт
	план
	факт

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	I
	…….


	1.(з)
	…….


	1.1. (п)
	…


	1.1.1.
	
	
	
	
	

	1.1.2. 
	
	
	
	
	

	1.2. (п)
	…

	1.2.1.
	
	
	
	
	

	1.2.2.
	
	
	
	
	


Информационные ресурсы





Успешность учащихся:


индивидуализация и дифференциация обучения;


реализация творческих проектов;


средство оценки знаний.





Успешность родителей:


средство взаимосвязи со школой;


средство соблюдения принципа открытости.





Успешность учителей:


средство получения, хранения и обработки информации;


средство моделирования изучаемых процессов;


средство повышения квалификации;


средство организации урочной и внеурочной деятельности.











Успешность управления:


средство сбора, диагностики, систематизации и анализа информации;


средство координации работы управляющих звеньев;


средство модернизации системы управлении и обновления её функций.








� Наименование основного раздела


� Наименование задачи


� Наименование целевого показателя с указанием единиц измерения





